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“Teknoloji
bolgemizde
gelistirilen

projeler ve kulucka
firmalarimizin
yakaladigi basarilar,
dogru bir strateji
izledigimizin

de gostergesi.

Bu basarilarin
siirdiiriilebilir olmasi
bizler icin onemli.”

DEGERLI TARGET OKUYUCULAR,

2021 yili, her acidan zorlu bir yil olsa da Teknopark istanbul’un
basari hikayesinde biiylik adimlarin atildigi bir dénem oldu.
Kapanmalar ve kisitlamalar ile gegen yariyilin ardindan IDEF Fuari
ile sahalara hizli bir doniis yaptik ve yogun tempomuz yilin kalan
déneminde de devam etti.

Bildiginiz gibi teknoloji gelistirme ¢ok uzun ve zorlu bir siireg. Biz
de bugtin yaptigimiz yatirimlarin ve proje ¢alismalarinin meyvelerini
yillar sonra alabilecegimizin farkindayiz. Ge¢mis ¢alismalarimizin
glizel sonuglarini bugiin almaya basladigimiz gibi...

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) 2020 yili Performans Endeksi
sonuglarina gore; Teknopark istanbul’un gelismekte olan TGB’ler
arasinda birinci olma basarisi, bahsettigim sonuglardan sadece
biri.

Teknoloji bolgemizde gelistirilen projeler ve kulugka
firmalarimizin yakaladig) basarilar, dogru bir strateji izledigimizin
de gostergesi. Bu basarilarin strduriilebilir olmasi bizler igin
6nemli. Bu agidan ekim ayinda gerceklestirdigimiz Strateji
Calistay’’nda 2035 hedeflerimiz dogrultusunda yol haritamizi
degerlendirdik. Ana odaklarimizdan biri; beyin gociintin 6nline
gecmek ve yurt disindaki nitelikli insanlari kampiisiimiize
kazandirmak. Bunun yolu da girisimcileri ve firmalari ile Teknopark
istanbul’un kiiresel dlcekte etkisini artirmasindan geciyor.

Teknopark istanbul Yénetimi olarak, yerleskemizde bulunan
basarili firmalan 6dillendirmeye devam ediyoruz. Her yil bir bilim
insani adina gergeklestirecegimiz 6diil toreninin ilkini Turk bilim
insani Ulug Bey’e ithaf ederek “Ulug Bey Teknoloji Odiilleri” adiyla
dizenledik.

Bir diger 6dll térenimiz ise ISIF’21 Uluslararasi Bulus Fuari’na
patentleriyle katilarak 6dil alan girisimciler icin diizenlendi. Fuara
10 patentile katilarak 10 6diille dénen, ayrica ISIF’21’in en blyik
6diilii olan GRAND PRIX kupasini da alarak biiyiik bir gurur yasatan
firma ve girisimcilerimizi bu 6dil téreniyle onore etmek istedik.

Dergimizde de yeni bir boliim actik ve bu sayidan itibaren
Turk dinyasinin bilim insanlarina yer verecegiz. Bu bolime
de gokbilimci Ulug Bey’i anlatarak basladik. Tarihteki bilim
insanlarinin, o glinkl imkansizliklara ve bilinmezliklere ragmen
ileri surdikleri fikirler ve buluslarin, herkes igin itlham verici
olacagina inaniyorum. Bizler de tarihten aldigimiz bu mirasi
gelistirerek yarina tasimak icin Teknopark istanbul olarak
calismaya devam edecegiz.

Dergimizin yeni sayisini keyifle okumanizi dileriz.
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ULUG BEY TEKNOLOJI ODULLERI SAHIPLERINI BULDU

Teknopark istanbul’un diizenledigi Teknoloji Odiillerinin ilki 27 Ekim’de gerceklestirilen bir torenle sahiplerini buldu. Bu
yil Tark bilim insani Ulug Bey’e adanan adiil téreninde, yilin basarili girisim ve girisimcileri dddillendirildi.

Turkiye’nin yiiksek teknoloji merkezi
Teknopark istanbul’un her yil bir
bilim insani adina ithaf edecegi
Teknoloji Odiilleri organizasyonu, bu
yil Gnld Tirk bilim insani Ulug Bey
adina diizenlendi. Gok (astronomi)
Atlasl, bilim diinyasi tarafindan
kendisinden sonra 350 yil daha
referans kaynak olarak kullanilan Ulug
Bey, hem diinyanin en biytik bilim
insanlarindan biri hem de bir devlet
adami ve komutan olarak biliniyor.
Astronomi, matematik, fen bilimleri
gibi alanlarda 6nemli calismalarn

olan Ulug Bey’in 6liim yil déniimiinde
gerceklestirilen 6dul téreninde,
Teknopark istanbul’daki basarili
girisimcilere 6dulleri takdim edildi.

Bilal Topcu: “Teknopark
Istanbul olarak dlkemizin yiiz
aki girisimcilerini her zaman
desteklemeye devam edecediz.”

b
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DOKUZ KATEGORIDE ODUL VERILDi
Odaller; firma proje bilgilerinin
girildigi portal verileri gergevesinde,
Teknopark istanbul Yonetim Kurulu
ve Proje Degerlendirme Kurulu
Uyelerinin yer aldig1 degerlendirme
kurulu karariyla belirlendi. Torende
firmalar ve girisimciler; Yilin
Girisimcisi, Yilin Kulugka Firmasi,
Yilin Patenti, Yilin Ticarilestirmesi,
Yilin istihdami, Yilin Universite-
Sanayii Is birligi, Yilin Yoneticisi, Yilin
Projesi, Yilin Teknoloji Firmasi gibi
kategorilerde édiillere layik bulundu.
Yilin girisimcisi olan Navlungo ayrica
25 bin TUlik para odiilu alirken
Teknopark istanbul’un yildizi parlayan
girisimcilerinden Turing Kimya, 50
bin TUlik Degerlendirme Kurulu Ozel
Odiilirnii almaya hak kazandi.

HER YIL BiR BiLiM iNSANINA iTHAF
EDILECEK

Ulug Bey Teknoloji Odiilleri
kapsaminda degerlendirmelerde
bulunan Teknopark istanbul Genel
Mudiiri Bilal Topcu: “Odiillerimiz
Teknopark istanbul’da yer alan
firmalarin Argeportal’a kayitli verileri
baz alinarak, Degerlendirme Kurulu
uyelerinin takdirleriyle belirlendi ve
2020 yilinda en ¢ok gelisim gosteren
firmalara 6dullerini takdim ettik.
Her yil bir bilim insani adina ithaf
edilecek 6dul torenimizi bu yil, tarihi
mirasimiza sahip ¢tkmak amaciyla
Ulug Bey adina ithaf ettik. Ulug Bey
diinya tarihinde bilime sundugu
katkilar, kurdugu rasathane ve genis
ilmi bilgisiyle yolumuzu aydinlatan
bir glinesti. Ulug Bey Teknoloji
Odiilleri’ne layik goriiliip burada
6dil alan tiim sirketlerimizi en igten
duygularimizla tebrik ediyoruz.
Teknopark istanbul olarak iilkemizin
yliz aki girisimcilerini her zaman
desteklemeye devam edecegiz.” diyor.

“GURUR VESILEMizDiR”

Odiil téreninde Teknopark istanbul
Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr.
Metin Yerebakan da bir konusma
gerceklestirdi. Ulug Bey ve onun

istanbul

Prof. Dr. Metin Yerebakan: “Teknoloji ddiilleriyle beraber, AR-GE
mihendislerimizin ev sahibi olacadi bu muazzam altyapinin degerli
haydklerimizin ismini tasimasini istedik.”
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Tarkiye'nin yiksek teknoloji merkezi
Teknopark istanbul’un ilk kez
gerceklestirdigi Teknoloji Odilleri
organizasyonu, anlii Tiirk bilim insan
Ulug Bey adina diizenlendi. Torende
dokuz kategoride ddaller sahiplerini
buldu.

yetistigi topraklarla ilgili bilgi veren
Yerebakan, Ulug Bey’in Ozbekistan’da
yetismis cok degerli bir bilim insani
oldugunu belirterek sozlerini soyle
stirdiirdi: “Ozbekler, Orta Asya’da

en eski Tlrk Devleti’nin sahibidir.
Bilim ve sanatta 6ne ¢ikan bir Tiirk
milletidir. 751 yilindaki Abbasi Devleti
ile Cinliler arasindaki muazzam
savasta kaderi degistiren yine

Ozbeklerdir. Ayrica Mislimanligr ilk
kabul eden Tiirk boylardir”

Prof. Dr. Metin Yerebakan
Ulug Bey ile ilgili kendisini en ¢ok
heyecanlandiran bir anisini da
paylasti: “Bir giin Amerika’da bir
yazi okumustum. Ay’a ilk ayak
basan Amerikali astronot, llkesine
dondiigiinde ABD Baskanti ile
gorismus. ABD Baskani astronota
demis ki ‘Siz Amerikan bayragini Ay’a
diktiniz ve tarihe gectiniz. Bizim igin
bir kahramansiniz. Sizi 6dillendirmek
isterim. Ne istersiniz?’ Astronot da
demis ki; ‘Sayin Baskanim beni
Semerkant’a gotiriin. Ben Ulug
Bey’in hayatini incelemek istiyorum.
Dilegi bu. Biz de teknoloji 6diilleriyle
beraber, teknolojinin besigi
dedigimiz, AR-GE miihendislerimizin
ev sahibi olacagi bu muazzam
altyapinin, degerli buytiklerimizin
ismini tasimasini istedik. Clinki Ulug
Bey gokbilimi incelemede kullanilan
bircok aletin de tasarimcisi ve
yapimcisi. Ayrica istanbul’u fetheden
o0 muazzam havan topunu gelistiren
bilim insanidir. Gurur vesilemizdir.
Onun adini bugiin gururla size
tanitmak istedik.”




TEKNOPARK ISTANBUL ULUG BEY TEKNOLOJI ODULD KAZANANLAR

Yilin Girisimcisi: Navlungo
Yilin Kulucka Firmasi: B2Metrik Yazilim

Yilin Patenti: Turing Kimya

Yilin Ticarilestirmesi: Intertech

Yilin istihdami: Kuasar Marin

vilin Universite-Sanayii isbirligi: Pavotek
Yilin Yoneticisi: PIWorks

Yilin Projesi: Ctech

Yilin Teknoloji Firmasi: BMC Power

PlWork:
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BMC Power
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TEKNOPARK ISTANBUL STRATEJI CALISTAYI GERCEKLESTI

Teknopark istanbul'un 2035 yol haritasi ve hedeflerinin tartisildii Strateji Cal|§tay|, 1-3 Ekim 2021 tarihlerinde yonetim
kurulunun, 0st yonetimin ve dnde gelen konuklarin katilimiyla Demokrasi ve 0zqtirliikler Adas’nda gerceklestirildi.

Teknopark istanbul Stratejik
Calistayl kapsaminda, 2035 amag

ve politikalari tartismanin 6tesinde,
global is miikemmelligi hedeflerinin
ve kiresel konuslanma stratejilerinin
belirlenmesiicin degerli paydaslar
ile bir araya gelindi. Ayrica 2035’ten
itibaren yenilikgilik alaninda liderlik
yarisina girme hedefleri konusuldu
ve planlandi.

GORUS VE ONERILER PAYLASILDI
Acilisi Teknopark istanbul Genel
Mudiri Bilal Topgu tarafindan
gerceklestirilen galistay, ardindan
Teknopark istanbul Yénetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Metin Yerebakan’in
sunumuyla devam etti. Programin
devaminda Teknopark istanbul
genel mudir yardimcailarinin
sunumlariyla; finansal biiyime
stratejileri, Teknopark istanbul
akademi, arastirma ve gelistirme,
fon olusturma, yanal agilim,

master plan, gelisim trendi, tesis
yonetimi gibi farkli basliklar
katilimcilarla paylasildi. Sunumlarin
tamamlanmasinin ardindan

ortaya ¢ikan gors ve oneriler,

Teknopark istanbul Yénetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Metin Yerebakan,
Teknopark istanbul Genel Miidirii
Bilal Topcu ve Teknopark istanbul
genel midir yardimcilari tarafindan
degerlendirildi.

CALISTAYIN ARDINDAN GEZi
DUZENLENDi

Strateji Calistayi’nda Teknopark
istanbul’'un mevcut durumu
degerlendirildikten sonra

kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlendi. 2021-2035 yillarini
kapsayan stratejik plan hakkinda

katilimcilarin énerileri ve konu
basliklari paylasildi. Konuklarin
katilimi ve konusmalariyla yapilan
degerlendirmelerin ardindan

son bolimde calistayin kapanisi,
Teknopark istanbul Genel Miidiirii
Bilal Topgu tarafindan tesekkiir
konusmasi ile yapildi. Calistayin
ardindan Demokrasi ve Ozgurlikler
Adasi’'nda kdltirel ve tarihi bir gezi
gerceklestirildi. Heyet, sirasiyla
Adnan Menderes Miizesi, 27 Mayis
Muzesi ve ada tarihini yakindan
ilgilendiren bircok sergi salonu ve
etkilesim alanlarini ziyaret etti.




BAKAN ADIL KARAISMAILOGLU’NUN
TEKNOPARK ISTANBUL ZIYARETI

I.(. Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismailodlu Teknopark istanbul'u ziyaret etti. Ziyaret sirasinda Teknopark
Istanbul’un yani sira firmalarin ulastirma ve altyapi alaninda gerceklestirdikleri cozimlerle ilgili sunumlar gerceklestirildi.

T.C. Ulastirma ve Altyapl Baka'

| KARAIS ILOG
" »ark Istanbul 2t Prngra? l

22.11 2n# /

Teknopark istanbul Genel Miidiirii Bilal Topcu
tarafindan var olan ekosistem ve firmalara saglanan
destekler hakkmda sunum Vaplldl

Teknopark istanbul, zaman zaman
devletin 6nde gelen isimlerini
buinyesinde agirliyor. Bunun en
son 6rnegi T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakani Adil Karaismailoglu oldu. .
Ziyaret sirasinda T.C. Ulastirma ve yetkililere KordSA, SEFT, Andasis ve

Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu FEV Tiirkiye tarafindan da bir sunum
ve beraberindeki bakanlik yetkilileri gerceklestirildi. Firmalarin ulastirma
karsilandiktan sonra Teknopark ve altyapi alaninda sagladiklari ileri
istanbul Genel Miidiirii Bilal Topgu teknolojili ¢oziimler hakkinda bilgi
tarafindan Teknopark istanbul iceren sunumdan sonra Teknopark
ekosistemi ve firmalara saglanan istanbul Kulucka Merkezi Cube
destekler hakkinda sunum yapildi. Incubation da ziyaret edildi. Burada
Teknopark istanbul’un alaninda girisimciler, Ulastirma ve Altyapi
yetkin AR-GE firmalari da ziyarette Bakani Adil Karaismailoglu’na (iriin ve
hazir bulundu. Ziyaret sirasinda Bakan  teknolojileri hakkinda sunum yapma
Adil Karaismailoglu ve beraberindeki firsati yakaladilar.
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TEKNOPARK ISTANBULDA
“YENILIKCILIK SOHBETLERI” BASLADI

Teknopark Istanbul tarafindan, girisimcilere ilham olacak ve ekosistemin deneyimli isimlerini bir araya getirerek fikir
alisverisi yapiimasini sadlayacak “Yenilikcilik Sohbetleri”nin ilki Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Metin Yerehakan ve TUSAS
Genel Madurd Prof. Dr. Temel Kotil'in katilimiyla gerceklesti.

Teknopark istanbul, Yenilikgilik
Sohbetleri’nin ilkini gerceklestirdi.
Her defasinda girisimcilere ilham
verecek alaninda deneyimli isimlerin
katilacagi sohbetlerin ilk konuklari
Teknopark istanbul Yénetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Metin Yerebakan ve
TUSAS Genel Muduri Prof. Dr. Temel
Kotil oldu.

Teknopark istanbul Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, istanbul Ticaret
Universitesi ve diger tiniversitelerden
ogrencilerin, Teknopark’ta yer alan
firma calisanlarinin ve girisimcilerinin
katilimiyla gerceklestirilen
programda; Prof. Dr. Temel Kotil ve

Prof. Dr. Temel Kotil ve Prof. Dr. Metin Yerebakan
genclerle deneyimlerini ve is hayatina dair tavsiyelerini
paylastiklar keyifli bir sohbet gerceklestirdi.

Prof. Dr. Metin Yerebakan genglerle

deneyimlerini ve is hayatina dair (Y F -
tavsiyelerini paylastiklari keyifli : wE il -
bir sohbet gerceklestirdi. Program Igllgi " I
kapsaminda 6grencilerin ve ' ﬂ M

girisimcilerin savunma sanayii, uzay
ve havacilik sektorleri hakkindaki
sorulari cevaplandi. Yenilikgilik
Sohbetleri’nin bir sonraki konuklari
merakla bekleniyor.

[0l



TEKNOPARK ISTANBUL, ASKERI RADAR VE SINIR GUVENLIGI ZIRVESI’NDE
BUYUK iLG1 GORDU

MUSIAD Ankara tarafindan hayata gecirilen 3. Uluslararasi Askeri Radar ve Sinir Giivenlidi Zirvesi (MRBS), 5-6 Ekim 2021
tarihlerinde Hacettepe Beytepe Kongre Merkezi'nde gerceklestirildi.

T.C. Iisleri Bakanligi himayelerinde,
T.C. Milli Savunma Bakanligi ve T.C.
Cumhurbaskanligi Savunma Sanayi
Baskanligi’'nin destekleriyle hayata
gecirilen 3. Uluslararasi Askeri Radar
ve Sinir Glivenligi Zirvesi-MRBS, 5-6
Ekim 2021 tarihlerinde Hacettepe
Universitesi Beytepe Kongre
Merkezi’nde bakanliklar, kamu
kurum ve kuruluslari, biytkelgilikler,
savunma sanayiinin 6nde gelen
temsilcileri ve akademisyenlerin
katilimiyla gerceklesti.

Zirve kapsaminda, Teknopark
istanbul standinda teknoparklarda

yer almanin avantajlari, saglanan Zirve boyunca Teknopark istanbul Teknoloji Bakani Mustafa Varank da
mali destekler ve alt yapi olanaklari standi biiyik ilgi goriirken, icisleri Teknopark istanbul standini ziyaret
hakkinda bilgilendirme yapildi. Bakani Siileyman Soylu ile Sanayi ve ederek bilgi ald.

TURKIYE GIRISIMCi BULUSMASI ZIRVESI’NIN GIRISIMCILIK SPONSORU
TEKNOPARK ISTANBUL

Girisimdi Is Adamlan Vakfi (GIV) tarafindan ddizenlenen Tairkiye Girisimci Bulusmasi Zirvesi ve Sergisi 3-4 Kasim 2021
tarihlerinde Konya Selcuklu Kongre Merkezi'nde gerceklestirildi.

Zirvenin “Girisimcilik Sponsoru” olan
Teknopark istanbul standinda, geng
girisimcilere ve 6grencilere Teknopark
istanbul’da saglanan destekler, Kulucka
Merkezi imkanlari ve girisimcilik ekosistemi
hakkinda bilgilendirme yapildi. Teknopark
istanbul firma ve girisimcilerinin Griinleri

de stantta sergilenerek ziyaretgilere triinler
hakkinda bilgi verildi. Girisimcilik ekosistemine
deger katmak Uizere; girisimcilerin
bilgilendirilmesi, fikir ve Grlnlerinin ulusal ve
uluslararasi yatirimcilarla bir araya getirilmesi,
odullendirilmesi ve ticarilestirilmesine katkida
bulunulmasi, tecriibe paylasimiile birlikte
Universite, sanayii ve kamu is birliklerinin
gelistirilmesi amaglariyla gerceklestirilen
etkinlik yogun ilgi gérdu.

111
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SAHA EXPO’DA TURK SAVUNMA SANAYIINE
GUC KATAN PROJELER SERGILENDI

Tairkive'nin en biiyiik sanayii kimesi SAHA Istanbul'un diizenledigi SAHA EXPO Savunma Havacilik ve Uzay
Sanayii Fuar, Istanbul Fuar Merkezi’nlde yapildi. 10-13 Kasim gUnleri arasinda hibrit olarak ddizenlenen fuarin altin
sponsorlarindan biri olan Teknopark Istanbul, SAHA Expo’da calismalarini sergiledi.

Teknopark istanbul, 645 iiyesi ile
Tlrkiye’nin en blyuk, Avrupa’nin
ikinci biiylik savunma, havacilik
ve uzay sanayii kiimesi SAHA
istanbul tarafindan diizenlenen

SAHA EXPO Savunma, Havacilik

ve Uzay Sanayii Fuari’'nda pek ¢ok
ziyaretgiyi standinda agirladi. Fuarin
altin sponsorlari arasinda yer alan
Teknopark istanbul standinda Cube
Incubation girisimcilerinden Akkog
Teknoloji, Arventek, Adente ve Alloy
Addictive’in triin ve teknolojileri
ziyaretgiler ile bulustu. Fuar
esnasinda; Milli Savunma Bakani
Hulusi Akar, Milli Savunma Bakan
Yardimcisi Muhsin Dere ile Teknopark
istanbul Yénetim Kurulu Baskanvekili
ve iTO Baskani Sekib Avdagic

Teknopark istanbul standini ziyaret

ederek calismalar hakkinda bilgi ald!.

BAKAN HULUSi AKAR: “MiLLILiK
ORANI YUZDE 80’LER SEViYESINE
ULASTI”

Fuarin resmi agilisi, Milli Savunma
Bakani Hulusi Akar, Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan
Blyukdede, Cumhurbaskanlig
Savunma Sanayii Bagkani

Prof. Dr. ismail Demir ve SAHA
istanbul Yénetim Kurulu Bagkani
Haluk Bayraktar’in katilimiyla
gerceklestirildi.

Fuarin agilisinda bir konusma
yapan Bakan Hulusi Akar, savunma
sanayiinde ge¢miste ‘ibretlik
hadiselerin’ yasandigini belirtti.

Akar, “Daha diin parasini dahi
ddedigimiz iHA’lar ucuramadigimizi
sizler de yakindan biliyorsunuz.
Buglin savunma sanayiinde yerli ve
millilik orani ylizde 80’ler seviyesine
ulasmistir. Artik cin siseden ¢ikmis,
Ulkemiz teknoloji lireten ve gelistiren
bir konuma gelmistir. Bundan doénis
yok. Bu tren yola ¢ikti insallah
hedefe varacagiz” seklinde konustu.
Turk Silahli Kuvvetleri’nin artik
diinyada ¢ok az sayida ordunun

elde edebilecegi yiiksek teknolojinin
sagladig avantajlara ve operasyonel
Ustuinlige kavustugunun altini

¢izen Akar, Turkiye’nin savunma
sanayiinde disa bagimliligini biiyik
Olclide ortadan kaldirarak giicline giic
kattigini vurguladi.




Cumhurbaskanligl Savunma
Sanayii Bagkani Prof. Dr. ismail
Demir ise, SAHA EXPO’nun her
gecen yil artan katilim ile sektore
faydali geri donlsler sagladigina ve
onceki yillarda bircok uluslararasi
anlasmalarin imzalanmasina imkan
verdigine dikkat ¢ekti. Prof. Dr. ismail
Demir, SAHA EXPO 2021 igin “Turk
savunma sanayiinin glictini diinyaya
tasima yolunda 6nemli bir adim teskil
edecektir” derken, Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Hasan Bliyiikdede
de “Fuarin bu yil 480 firmanin katilimi
ile yapilmasi, 30 degisik Glkeden
delegenin bu fuari izlemesi, 76 yabanci
firmanin stantlarinin bulunmasi
artik SAHA istanbul fuarlarinin
uluslararasi boyuta eristigini de ortaya
koymaktadir” diye konustu.

BiRCOK URUN iLK KEZ TANITILDI
Turkiye’nin yerli tiretim
potansiyelindeki artisin ve bagimsiz
Uretim gliciniin sergilendigi
uluslararasi bir fuar haline gelen SAHA
EXPO’da bu yil da savunma, havacilik,
denizcilik ve uzay sanayinde stratejik
Ooneme sahip pek cok uriin ilk kez
tanitilarak ziyaretgilerin begenisine
sunuldu. Yerli ve milli savunma
sanayinin ana yuklenicileri ve yurt
disindan katilan savunma sanayinin
dev firmalari ile farkli blytkliklerdeki
tedarikgileri bulusturan SAHA EXPO,
ayni zamanda Turk sanayiinin Milli
Teknoloji Hamlesi’ne verdigi destegin
de vitrini olma niteligi tasiyor.

“PEK COK ULUSLARARASI FiRMANIN
OLMASI GURUR VERICi”

Bu yil SAHA EXPO’nun altin
sponsorlari arasinda yer alarak
Ulkemizin yiiksek teknoloji merkezi
olma vizyonunu pekistirdiklerini
ifade eden Teknopark istanbul
Genel Midiird Bilal Topgu su
degerlendirmelerde bulundu:
“SAHA istanbul, Teknopark istanbul
olarak yakindan destekledigimiz

ve her gecen giin lilkemiz savunma
sanayisinin gelisimi icin calistiklarini
gururla takip ettigimiz bir

kiimelenme. Nitekim SAHA EXPO

da diinyanin sayili organizasyonlari
arasindaki yerini her gegen giin
saglamlastiryor. Bu yil fuarda pek ¢ok
uluslararasi firmanin ve uluslararasi
calisan profesyonellerin bulundugunu
gordiik. Bu bizim igin gurur vericiydi.
Teknopark istanbul olarak biz de her
zaman oldugu gibi girisimcilerimizle
bu fuarda yer alarak Tiirk savunma
sanayiimizin glicline gli¢ katan
calismalarimizi ziyaretgilerimizi
anlatma, girisimcilerimizi tanitma
firsati bulduk. SAHA EXPO’nun
gelecek yillarda da 6nemle takip
edilen bir organizasyon olacagini
distnilyoruz. Bu kapsamda bizler
de bu organizasyonu desteklemeye
devam edecegiz. Ulkemizin savunma
sanayiinde yerlilesme adimlarinin

en guzel sekilde sergilendigi bu
organizasyonu diizenleyenlere tekrar
tesekkir ederiz”

31 SOZLESME iMZALANDI
Savunma sanayiinin kiresel

oyuncularini istanbul Fuar
Merkezi’nde bulusturan SAHA EXPO,
savunma ve havacilik sanayiinde
diinyanin ilk hibrit fuari olma 6zelligi
tasiyor. Hibrit olarak baslayan fuar,
15 Kasim’da sanal fuara doniisti

ve 15 Subat 2022 yilina kadar agik
kalmaya devam edecek.

40 bin metrekarelik alanda 30
llkeden 600’den fazla sirketin
katilimiyla gerceklestirilen fuarda,
ucak ve helikopterden insansiz hava
araglarina; zirhli araglardan tank ve
techizatlara, roketlerden denizalti
ve savas gemilerinin lretimine
kadar savunma, havacilik ve uzay
sektoriinde en son teknolojiyle
Uretilen bitiln Grinler ziyaretgilere
tanitild.

Fuarda teknolojik trlinlerin
yani sira dort glin boyunca pek
cok is gortismesi de yapildi. Fuar
kapsaminda toplam 31 s6zlesme
imzalanirken, imzalarin ekonomik
karsilig 123,5 milyon dolar olarak
ifade edildi.
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GELISMEKTE OLAN TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI
ARASINDA TEKNOPARK ISTANBUL BIRINCI OLDU

Teknopark Istanbul, bu yil sekizincisi diizenlenen “AR-GE ve Tasarim Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme Bélgeleri
Zirvesi’nin gelismekte olan Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri (TGB) arasinda birinci segildi.

v VR LT WL

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan diizenlenen “AR-GE ve
Tasarim Merkezleri ile Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Zirvesi”’nde
toplam 42 6diil sahiplerini buldu.
Odiiller, AR-GE ve tasarim merkezleri
icin 10 kategoride, teknoparklar igin
de 4 kategoride verildi.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
(TGB) 2020 yili Performans Endeksi
sonuglarina gore 5-10 yas araliginda
gelismekte olan TGB’ler arasinda

Teknopark istanbul birinci olurken, gosteren TGB’ler; Konya (innopark) temsilcilerine 6diillerini Sanayi ve
istanbul Teknokent TGB, Ege TGB, Bilisim Vadisi ve Trabzon TGB Teknoloji Bakani Mustafa Varank
Teknopark TGBilk tigte siraland1. oldu. TGB 2020 yili Performans takdim etti. Teknopark istanbul Genel
Bes yasindan kiigiik erken asama Endeksi’nde siralamaya giren Miidiird Bilal Topgu’ya 6diill, Mustafa
TGB’lerde Bilisim Vadisi, Ankara teknoparklar ile AR-GE ve Tasarim Varank ile ITO Baskani ve Teknopark
Teknopark TGB ve Konya (innopark) Merkezleri Performans Endeksi’nde istanbul Yénetim Kurulu Baskan Vekili
TGB zirvede yer ald1. En iyi gelisme Ust siralarda yer alan firmalarin Sekib Avdagic tarafindan verildi.




TEKNOPARK ISTANBUL'UN OZBEKISTAN ZIYARETI

@enel Madur Bilal Topcu 6nderlidindeki Teknopark istanbul heyeti: inovasyon, girisimcilik ve teknoloji ekosisteminin
gelistirilmesi ve uluslararasl is birlikleri kapsaminda Ozhekistan’t ziyaret etti.

Teknopark istanbul bu defa ev sahibi
degil ziyaretgi oldu. Teknopark
istanbul Genel Miidiirii Bilal Topcu,
Altyapi ve insaat Genel Miidiir
Yardimcisi Omer Gimen ve Teknoloji
Transfer Ofisi Miid{ir(i Burak Keskik;
inovasyon, girisimcilik ve teknoloji
ekosisteminin gelistirilmesi ve
uluslararasi is birlikleri kapsaminda
Ozbekistan’da incelemelerde
bulundu.

Teknopark istanbul Genel
Miduri Bilal Topgu ve beraberindeki
Teknopark istanbul heyeti, Ozbekistan
Yenilik¢i Kalkinma Bakani ibrahim
Abdurahmanov’u ve Yenilikgi
inovasyon Bakan Yardimcisi Olimjon
Tuychiev’i makamlarinda ziyaret etti.
Teknopark istanbul, Kulucka Merkezi
Cube Incubation ve Connectto
Teknoloji Transfer Ofisi’nin bilgi,
tecriibe ve is modelleri hakkinda
bilgi verdi. iki iilke arasinda gelecege
y6nelik hayata gegirilmesi tasarlanan
potansiyel is birlikleri ile ilgili
paylasimlarda bulundular.

Ziyaret kapsaminda Inno
Teknopark’i yerinde inceleme firsati
bulan Teknopark istanbul Genel
Miduri Bilal Topgu ve beraberindeki
Teknopark istanbul heyeti, Khojakbar
Karimov ile bir araya geldi. Turk
heyeti, programin son gliniinde
Ozbekistan’da bulunan ileri

Teknolojiler Merkezi’ni ziyaret ederek
projelerle ilgili bilgi aldi.
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GIRISIMCILERIMIZLE BIRLIKTE “MUSIAD VIZYONER'21”DE YER ALDIK

Miisiad Vizyoner'21 Zirvesi'nde “Sinir Tanimayan Urdin” kategorisini kazanan Teknopark istanbul girisimcisi Ar-Ge Cekirdek,
Gdulind Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Mustafa Varank’in elinden ald.

Turkiye’de is diinyasini gelecege
hazirlayan ve MUSIAD tarafindan

2015’ten bu yana iki yilda bir organize

edilen Vizyoner’21, 22 Aralik’ta Halig
Kongre Merkezi’nde gerceklestirildi.
Turkiye’nin ve diinyanin is insanlarini
bilgilendirme, gelecege hazirlama
ve gliven odakli is baglantilari
gelistirmelerine yardimci olmak
amaciyla diizenlenen MUSIAD
Vizyoner’21 bu seneki zirve baslig
“Fark Et” oldu. iklim krizinden

dijital doniisiime kadar pek ¢ok
alanda is diinyasina rehberlik eden
zirveye, Teknopark istanbul her yil
oldugu gibi bu yil da girisimcileri ile
birlikte katildi. Misiad Vizyoner’21
Zirvesi’nde “Sinir Tanimayan Uriin”
kategorisini kazanan Teknopark
istanbul girisimcisi Ar-Ge Gekirdek,
6diliinu Sanayi ve Teknoloji Bakani
Sayin Mustafa Varank’in elinden aldi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, istanbul Ticaret Odasi Bagkani
ve Teknopark istanbul Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Sekib Avdagic ve
Teknopark istanbul Genel Miidiirti
Bilal Topgu ile birlikte Teknopark
istanbul’daki girisimcileri ziyaret
ederek, triinleri hakkinda detayli
bilgiler ald1.
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TEKNOTUR PROGRAMI ILE 200°DEN FAZLA OGRENCI GELDI

TeknoTur programi kapsaminda, Kasim-Aralik aylarinda 200°den fazla Grenci Teknopark Istanbulu ziyaret ederek
girisimcilik ve mihendislik alanlarinda bilgi aldl.

Teknopark istanbul tarafindan, lise
ve Universite cagindaki 6grencilerin

kariyer rotalarini belirlemeye yardimci

olmak, girisimcilik ve miihendislik
alanlarina yénlendirmek amaciyla
yirutllen TeknoTur programi
kapsaminda Kasim-Aralik aylarinda
200’den fazla 6grenci Teknopark
istanbul’u ziyaret etti. TeknoTur
programi kapsaminda Teknopark
istanbul’un ileri teknoloji AR-GE
firmalarini ve Cube Incubation
Kulugka Merkezi’ni ziyaret etme
firsatini bulan égrenciler, iK yetkilileri
ve girisimcilerle bir araya gelerek
birebir sohbet etme firsati buldu.
TeknoTur programi kapsaminda;
Nisantasi Universitesi, Sancaktepe

Belediyesi Genglik Hizmetleri
Muidirligu, Pendik Anadolu Lisesi,
Usak Fen Lisesi, Gebze Teknik
Universitesi, Okan Universitesi,
Yildiz Teknik Universitesi, Uludag
Universitesi, Pendik Safir Koleji,
Sancaktepe Anadolu imam Hatip
Lisesi 6grencileri Teknopark |
istanbul’u ziyaret etti. =




TEKNOPARK ISTANBULA UST DUZEY ZIiYARET

Gambiya Cumhurbaskani Yardimaisi ve Gambiya Ticaret Bakani Teknopark Istanbul’u ziyaret ederek Teknopark Istanbul ve
Cube Incubation ile ilgili bilgi ald.

Basta savunma sanayii olmak
lizere havacilik/uzay, denizcilik,
ileri elektronik, enerji, saglik
bilimleri ve endustriyel yazilim
alanlarinda yiiksek teknolojinin
besigi olan Teknopark istanbul,
yerli ve yabanci pek ¢ok ziyaretginin
ilgisini cekiyor. Yerli ve yabanci
girisimcilerin Turkiye’nin teknoloji
gelistirme kapasitesine katkida
bulunabilmesi amaciyla kurulmus
bir teknoloji gelistirme bolgesi

olan Teknopark istanbul, gecen
guinlerde Gambiya’dan bir heyeti
agirladi. Gambiya Cumhurbaskani
Yardimcisi ve Gambiya Ticaret Bakani Bilal Topcu Teknopark istanbul ve
ile beraberindeki heyet ve Gambiya Cube Incubation hakkinda bilgi

Devlet Televizyonu Teknopark verdi. Altinay, Dasal ve Saha istanbul
istanbul’un konugu oldu. Ziyarette, Kiimelenmesi projeleri hakkinda
Teknopark istanbul Genel Miidiirii aciklamalarda bulundu.

AZERBAYCAN’DAN KONUKLAR GELDI

Azerbaycan Cumhurbaskanligrna bagh Azerbaycan Kamu Hizmetleri ve Sosyal Yenilikler Ajansi yetkilileri Teknopark
Istanbul’u ziyaret etti.

Pendik Kurtkdy’de 2 bucuk milyon
metrekarelik bir alana yayilan
Teknopark istanbul, girisimcilik
ekosistemi icin 6nemli bir rol
Ustleniyor. Tirkiye’deki bilim

ve teknolojinin roliing, itibarini

ve etkisini arttirmak igin bilim
insanlarini, hiikiimetleri, sanayiyi ve
daha genis toplulugu bir araya getiren
Teknopark istanbul, biinyesinde 407
firma, 7655 AR-GE miihendisi, 90
kulugka firmasi barindiryor.

Yerli ve yabanci girisimcilerin biri de Azerbaycan Heyeti’ydi. Incubation hakkinda bilgiler verdi.
Turkiye’nin teknoloji gelistirme Azerbaycan Cumhurbaskanlig’na Azerbaycan Heyeti, iki llke arasinda
kapasitesine katkida bulunabilmesi bagli Azerbaycan Kamu Hizmetleri yapilacak olan is birlikleri hakkinda
amaciyla kurulmus bir teknoloji ve Sosyal Yenilikler Ajansi yetkilileri goriiste bulundu. Azerbaycan Kamu
gelistirme bolgesi olan Teknopark Teknopark istanbul’u ziyaret etti. Hizmetleri ve Sosyal Yenilikler
istanbul, yilin her dénemi ulusal Teknopark istanbul Genel Mud(irii Ajansi yetkilileri kulugka merkezini
ve uluslararasi ziyaretgilerini Bilal Topcu; Teknopark istanbul, de gezerek, girisimcilerin projeleri
agirliyor. Bu degerli ziyaretgilerden Teknoloji Transfer Ofisi ve Cube hakkinda bilgi ald.
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GIRISIMCILER FIRMA TEMSILCILERIYLE
“EAT WITH STARTUPS” ETKINLIGINDE BULUSUYOR

Teknopark Istanbul firmalar le girisimeileri bulusturan Eat With Startups etkinlidi, her ayin son salt giindi 6le yemedi
esliginde gerceklestiriliyor. Bugtine kadar Architecht, Accenture ve Albaraka Tech Global firma temsilcileriyle bir araya gelen

girisimciler, onlarfa birebir gdriisme firsati da yakaliyor.

—rr
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Teknopark istanbul firmalari ile
girisimcilerin bir araya getirildigi
Eat With Startups etkinligi tim
heyecaniyla devam ediyor. ilki
Teknopark istanbul firmalarindan
Architecht ile gerceklestirilen
etkinligin ikincisi Accenture
firmasinin sponsorlugunda
gerceklestirildi. Ogle arasinda
yemek esliginde girisimcilerin firma
temsilcileriyle bir araya geldigi
etkinlige Accenture Ulke Lideri Nesrin
Kecik ve Acccenture ekip liderleri
katild. Etkinlikte konuklara hitap
eden Nesrin Kegik, “Bu merkezde
girisimcilerle bir araya gelmekten
biyik memnuniyet duyuyoruz

ve buradaki girisimcilerle tecriibe
paylasimi yapmak ve yeni is
birlikleri gelistirmek istiyoruz” dedi.

Teknopark istanbul firmalari ile
girisimcilerin bir araya getirildigi
“Eat With Startups” etkinliginin

en son halkasi ise Albaraka Tech
Global firmasinin sponsorlugunda
yapildi. Albaraka Tech Global
CEO’su Ali Tuglu ve Albaraka Tech
Global yoneticilerinin katildig

RO AR

disarakale rh"h

etkinlikte girisimcilere hitap eden Ali
Tuglu; Albaraka olarak girisimcilik
ekosistemine her zaman destek
veren bir banka olduklarini séyledi.
Her etkinlikte oldugu gibi 6gle
yemeginin ardindan Cube Incubation
girisimcileri ve firma yoneticileri ikili
gorusmeler gergeklestirdi.
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SICAK HAVA BALONU SEKTORUNE TURK DAMGASI

Teknopark Istanbul'un Kulucka Merkezi Cube Incubation’da AR-GE calismalarini yiiriiten Turkia Havacilik, sicak hava
halonlart icin sivilastirimis dodalgaz (LNG) kullanan yakma dinitesi gelistirdi. Sirket, dort yil icinde dinya sicak hava halonu
sektordndn yazde 80'ini “Made in Turkey” yakma Uniteleriyle dondstirmeyi hedefliyor.

Sivilastirilmis petrol gazi (LPG) ile
ucurulan sicak hava balonlarinin,
LNG’li yeni yakma Uniteleri ile ylizde
40 tasarruf saglamasi hedefleniyor.
Ayrica LNG’li uguslarin enerji degeri,
alternatif gazlara gore yaklasik ylizde
50 daha ylksek olacak. Yani yedek
dort yakit tipu yerine iki tiip tagimak
yeterli gelecek ve boylece yolcu sayisi
artinlabilecek. Patenti alinan trin,
yuksek enerji degeri sayesinde yedek
yakit tipu sayisini da yari yariya
azaltacak. Sirket, dort yil icinde
dlinyadaki balonlarin yiizde 80’inin
Turk patentiyle ugmasini hedefliyor.
Aciklamada yer verilen detaylara
gore diinyada her yil ortalama 8 bin
sicak hava balonu satiliyor. Bunlarin
tamami LPG’li yakma Unitesine
sahip ve bu yakma (initeleri yiiksek
maliyetli oluyor. Turkia Havacilik
sirketinin gelistirdigi LNG’li yakma
Uniteleri normalde 70 bin ile 130
bin Euro arasinda degisen ithal

yakma Unitesi ve sicak hava balonu
maliyetini ylizde 40 oraninda
azaltacak. LPG’li tiniteden daha
yliksek guivenirlilik sunan Grtiniin
kullanimi sirasinda ortaya ¢ikan gaz
havada yok oluyor ve karbon emisyon
degerleri 65nemli 6lclide diistiyor.

Bu da Uriintin dogaya ve insan

SIBER TEHDIDE “DUR” DIYOR

Isletmelerin ic ve dis internet agjlaninda giivenlik cozmleri sadlayan yeni nesil siber driinler gelistiren Diattack, bu dirdinler
sayesinde imza ve kural tabanli gtivenlik cziimlerinin tespit edemedidi zararl yazilimlar dnceden belirleyip, gercek
zamanli siber atak tahmini yaparak saldinfar engelliyor.

Teknopark istanbul Kulucka
Merkezi’nde (Cube Incubation)
yerlesik Diattack Yazilim Bilisim
Siber Glvenlik ve Danismanlik A.S.,
gercek zamanli siber atak tahmini
yapip, riskleri 6nleyen yeni nesil
siber glivenlik urtinleri gelistiriyor.
Bu Urinler, sektdr bagimsiz tim
isletmelerin i¢ ve dis aglarindaki
supheli hareketleri dngorisel

olarak (6nceden anlayip) tespit edip
engelliyor. Diattack, gri alanda ylizde
97’lik basari ile adres tespiti saglayan

Urtinii PhishUp ile rakip tanimiyor. Ali

Aydin Kog, Osman Bahri Vargeloglu
ve Sercan Okur ortakliginda 2019
Agustos ayinda kurulan Diattack,
ayni yil Siber Guivenlik Fikir
Yarismasi’nda Tirkiye ikincisi oldu.
Ongoriisel siber giivenlik
konseptinde gelistirilen PhishUp
Griini, oltalama saldirisi veya
zararli yazilim yaymak amaciyla
olusturulmus domainleri yapay zeka
ve makina 6grenmesi yontemlerinin
destegiyle tespit ediyor. Ardindan

sagligina zarar vermesini engelliyor.
Cevre dostu, diisiik maliyetli,

yliksek enerji verimli Griin; basta
turizm olmak tizere biiylk sanayii
kuruluslarinin enerji jeneratorlerinde,
otel ve restoranlarda, kiigtik binek
araglarinda kullanilabilecek sekilde
gelistiriliyor.

takibini yaparak guivenlik duvarlari,
mail ag gegitleri ve Siem ¢ozlimleri ile
uctan uca entegre bir ¢dziim sunuyor.
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BIGG CUBE INCUBATION PROGRAMI ILE HIBE DESTEGI ALMAYA HAK KAZANDILAR

TUBITAK BIGG 2020 yili 2. cadinst sonucunda Bigg Cube Incubation Programi’nda yer alan 11 girisim 200 bin TL hibe destedi

almaya hak kazand.

Teknopark istanbul,
girisimcilik
ekosistemine
sundugu desteklere
bir yenisini daha
ekledi. Teknopark’in
kulucka merkezi
Cube Incubation;
girisimcilerin is
fikirlerini hayata
gecirmeleri igin ihtiyag
duyduklari destegi
sunarak yeni fikirlere
ne kadar 6nem
verdigini gosteriyor.
Bu kapsamda Bigg Cube
Incubation Programi’nda yer alan 11
girisim TUBITAK’tan 200 bin TL hibe
destegi almaya hak kazandi. Yenilenen
merkezde BIGG girisimcilerinin sirket

020 yili 2. Cagrnisi Kapsahnnda

kurulus masraflarinin karsilanmasinin
yani sira bircok destek licretsiz olarak
sunulacak. Girisimciler calisma

alani, showroom, laboratuvar,

temiz oda, montaj atélyesinden
yararlanabilecekleri gibi yatinmci
goriismesi, KEP aktivasyonu ve

kurumsal firma
gortsmeleri
yapabilecekler.
Teknopark
istanbul’un teknolojik
ve inovatif is fikirlerini
olgunlastirarak
erken asamadaki
girisimleri basarili
bir girisim haline
getirmeyi hedefledigi
program, istanbul
Ticaret Universitesi ve
Yeditepe Universitesi
is birligi ile hayata geciriliyor. istinye
Universitesi, Tiirk Alman Universitesi
ve Bursa Teknik Universitesi
paydasliginda yiritilen programa 31
kurum uygulayici, 32 kurum is birlikgi
olarak devam ediyor.
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BIR TEMATIK ALTYAPI ISLETME VE HIZLANDIRICI MODELINE ISTKA’DAN DESTEK

Bir Tematik Altyapi Isletme ve Hizlandirc Modeli Projesi, Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan Yenilikei istanbul Mali Destek
Programi cadrisi kapsaminda desteklenmeye hak kazanal.

Bir Tematik Altyapi
isletme ve Hizlandirici
Modeli ile uluslararasi
standartlarda
gelistirilen tematik
altyapilarin
etkinliginin ve
kapasitelerinin
artinlmasiile
sanayiyle etkilesiminin
yogunlastirilmasi

icin Turkiye’de

ornegi bulunmayan
bir altyapi isletmesi ve hizlandirici
is modelinin hayata gecirilmesi
hedefleniyor. Bogazici Universitesi
ve Teknopark Istanbul is birligi
kapsamindaki proje ile yasam
bilimleri ve saglik teknolojileri
alaninda uluslararasi 6lcekte

tanGol Kalkirrr

; Crestek Program

ISEK

rekabetci ve yiiksek katma degere
sahip firmalarin ve 6zellikle
KOBI’lerinin kiiresel rekabetciligini
arttirmaya yonelik bir kulucka
merkezi altyapisi kuruldu.Laboratuvar
ve kulugka altyapilari kapsaminda
verilecek destekleri kapsayan

projenin faaliyetleri agirlikli olarak

¥

Cube Incubation’un
3. katinda yer alan
Biyoteknoloji katinda
gerceklesecek. Bu
modelile girisimcilerin
uluslararasi
standartlarda
tasarlanan
laboratuvarlardan ve
Uretim tesislerinden
yararlanmalari
saglanarak, es
zamanli olarak is
gelistirme stireglerini hizlandirici

ve kolaylastirici tematik destek
mekanizmalarinin kurgulanmasi
hedefleniyor. Ayrica modelin ulusal
Olcekte yayginlastirilmasi ve diger
projelere iyi uygulama 6rnegi olmasi
da bekleniyor.

cubeo




SIBER GUVENLIK GIRISIMLERINE OZEL CYBERCUBE PROGRAMI BASLADI

Siber tehditlere karsin yenilikei gtivenlik girisimlerinin artmasina ve siber saldinlarin azalmasina katki saglayacak
(ybercube programi kapsaminda dokuz farkli konu basligi altinda 15 saatten fazla online egitimler verilecek.

Teknopark istanbul ve
istanbul Universitesi
Cerrahpasa
ortakliginda

siber glivenlik
ekosisteminin

glicli oyunculariyla
birlikte olusturulan
Cybercube, dijital
doénlsimiin
beraberinde getirdigi
siber tehditlere

karsin yenilikgi
guvenlik girisimlerinin
artmasina ve

siber saldirilarin
azalmasina katki saglayacak.
Cybercube, siber glivenlik odaginda
proje fikrini dogrulamis, Girlin gtkarma
asamasindaki girisimcilerin Grlnlerini
dogrulama ve satisa hazir getirme
amaciyla tasarlandi. Online egitim,

p L
Siber Giivenlik Girisimlerini
Hizlandirma Program

mentorluk, danismanlik, siber glivenlik
laboratuvari, sunucu odasi, bulut veri
depolama, girisim analizi, performans
degerlendirme, desteklerinin ve demo
day etkinliginin yer aldig1 programa
basvurular 31 Aralik cuma giinii sona
erdi. Cybercube’de kulucka merkezinin

DERIN TEKNOLOJI GIRISIMLERINE iLGI ARTIYOR

Derin teknoloji girisimcilerine satis ve is gelistirme konularinda yol gdsteren Cube Incubation, destek ofisleriyle ekosisteme
veni bir bakis acisi kazandinyor. Son iki ayda yedi Cube Incubation girisimdisi toplamda 475 Milyon TL dederleme (izerinden

yatinm aldl.

2021 yili basinda hazirladigi
“Derin Teknoloji Derin
Bakis” baslikli raporunda
derin teknoloji alanina
1stk tutan Tarkiye’nin
yuiksek teknoloji merkezi
Teknopark istanbul’un
Kulugka Merkezi Cube
Incubation, bu rapordan
elde ettigi bilgiler
cercevesinde derin teknoloji
girisimlerine yonelik
sundugu calismalari
genisleterek, girisimlerin yasadiklar
problemleri en aza indirme hedefiyle
hareket ediyor. Bu anlamda Cube

Euyldl & Ekirm 2021

Deep Tech Deep

Incubation, girisim ekosistemine 6zel
proje ve calismalariyla ev sahipligi

yaptigi girisimlerin basarilarina

katki sunmaya devam ediyor. Eyliil

kullanimindan
calisma

alanlarina, birebir
danismanliktan satis
ve tasarim destegine,
finansal hukuktan is
gelistirme ve yonetim
uygulamalarina
kadar pek ¢ok destek
saglaniyor. 6 ay
boyunca girisimcilerin
yer alabilecegi
program yilda iki kez
ve lig¢ donem seklinde
gerceklesecek.
Basvurulari
Cybercube Degerlendirme Kurulu
tarafindan degerlendirmeye alinacak
girisimciler, projeleri onaylandiklari
takdirde bes hafta boyunca online
egitim ve sonrasinda diger desteklerin
yer aldig siirece dahil olacak.

ayinda 100 milyon TLlik
dev yatirimla agtig1 yeni
merkezinde 6zellikle derin
teknoloji girisimlerinin
yatirim almasina ve
uluslararasi olmasina
katki sunmayi hedefleyen
Cube Incubation, iki ay
gibi kisa bir stirede bu
hedefinde ne kadar ciddi
oldugunu kanitladi. Zira
Eylul ve Ekim aylarinda
Cube Incubation’da faaliyet
gosteren yedi derin teknoloji girigimi
toplamda 475 milyon TL degerleme
lizerinden yatirm ald..
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ISIF°21 ODULLER] FIRMALARA TORENLE TAKDIM EDILD}

Bu vil altinast daizenlenen ISIF21 Istanbul Uluslararasi Bulus Fuar’ndan 10 ddille donen firma ve girisimciler, Teknopark
Istanbul’un diizenledidi bir torenle dddillerini aldl.

Teknopark istanbul, ISIF21
Uluslararasi Bulus Fuari’na
patentleriyle katilarak 6dul alan
girisimciler igin bir 6d0l toreni
diizenledi. Tlrk Patent ve Marka
Kurumu Baskani Prof. Dr. Habip Asan
ve Teknopark istanbul ekosisteminin
katildigl térende girisimcilere, I1SIF’21
patent ddulleri ve 6zel 6diller takdim
edildi. Etkinlikte ayrica Hirvatistan
Cumhurbaskanligl himayelerinde
Hirvatistan inovasyon Birligi (UIH)

ve Uluslararasi Buluscgular Birligi
Federasyonu (IFIA) tarafindan
19’uncusu diizenlenen ARCA’21
Uluslararasi Bulus Fuari’nda 6diil
alan firma ve girisimcilere de 6diilleri
verildi. Bu yil altincisi dlizenlenen
ISIF21 istanbul Uluslararasi Bulus
Fuar’na 10 patent ile katilarak 10
odlle dénen, ayrica ISIF’21’in en
biiylik 6diili GRAND PRIX kupasini
da alarak buyiik bir gurur yasatan
firma ve girisimcileri onore etmek
istediklerini belirten Teknopark
istanbul Genel Miidiirii Bilal Topcu,

sozlerini soyle strdiirdi: “Firma ve
girisimcilerimiz basarili projelerini
bir kez daha bizlerle paylasti. Hepsini
yolunun ne kadar acik oldugunu,
Ulke ekonomimizin yerli teknoloji
atiimlanyla nasil giiglenebilecegini
bir kez daha gorduk. Bu
girisimcilerimiz artik projelerini
yine Connectto Teknoloji Transfer
Ofisi’miz ve kulucka merkezimizin
sunacagi desteklerle ticarilesme

calismalarina baslayacaklar. Cok
yakinda yatirim haberlerini de
alacagimiza yiirekten inaniyoruz”.

Altin madalya sahipleri New
Senses Uzay Teknoloji, Modiler
Makine, Radarsan Radar Teknolojileri
ve Trexo inovasyon olurken;
Umayana, Legna Medikal, Move
On Teknoloji ve Stratejik Yenilikgi
Girisimler Arge Mithendislik glimus
madalya sahibi oldu.




SAHA EXPO’DA S BIRLIGI CALISMALARI YAPILDI

Power Team, SAHA EXPO Savunma Havacilik ve Uzay Sanayi Fuar’nda farkindalik ve is birlidi calismasl ile damga vurdu.

Teknopark istanbul Teknoloji Transfer
Ofisi diger adiyla Connecto yeni
déneminde benimsedigi “Teknoloji
Ticarilestirme Ofisi” sloganiyla
yuritmekte oldugu calismalara,
SAHA EXPO fuarinda da devam etti.
10-13 Kasim 2021 tarihleri arasinda
duizenlenen SAHA EXPO Savunma
Havacilik ve Uzay Sanayi Fuari
boyunca Connecto ekibi, farkindalik ve
is birlikleri calismalarini fuar alanina
tasidi.

SAHA Expo’da ziyaret edilen
firmalar, savunma sanayii
ekosisteminde bulunup Teknopark
istanbul’da yer almayan firmalara
ulasma hedefiyle 480 katilimci
firma icerisinden segildi. Power
Team markasiyla daha 6nce 15’inci
Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari
(IDEF’21) ziyaret edilmisti. Bu fuarda
ziyaret edilmeyen firmalari SAHA
EXPO’da ziyaret etme firsati yakalandi.

eknopark
|stant5'ijl

Hedef ¢alisma alani belirlendikten
sonra Connectto Teknoloji Transfer
Ofisi, Cube Incubation Kulugka
Merkezi, AR-GE Hizmetleri ve
kurumsal iletisim miidurliiklerinin
personelleriile olusturulan ekiplerle
firma ziyaretleri gerceklestirildi.

Bu kapsamda 166 firmanin ziyaret
edilerek farkindalik ve is birligi
calismalari gerceklestirildi.

ARCA’21 ULUSLARARASI BULUS FUARINDA YERINI ALDI

Connectto Teknoloji Transfer Ofisi, ARCA21 Uluslararasi Bulus Fuarrndan bes ddlle dondu.

Teknopark istanbul Connectto
Teknoloji Transfer Ofisi, 14-16 Ekim
2021 tarihleri arasinda, Hirvatistan
Cumhurbaskanligi himayelerinde
Hirvatistan inovasyon Birligi (UIH)
ve Uluslararasi Buluscgular Birligi
Federasyonu (IFIA) tarafindan
19’uncusu diizenlenen ARCA'21
Uluslararasi Bulus Fuarr’na
firmalarinin bes adet patenti ile
katilim sagladi.

Connectto Teknoloji Transfer
Ofisi, Zagreb Universitesi Ulusal
Kutliphanesi’nde ti¢ glin sliren
organizasyonun sonunda iki altin,
bir giimus, bir bronz ve bir takdir
belgesi ile en cok 6dul alan kurum
oldu. Altin madalya 6duliind Trexo
inovasyon ve Modiiler Makine, Giimiis

=

UORUGA

SOWATOS
HEVATSKE LMK OF
CROATIAN

THF O VAT RS
1IN\
r |

tloiha

iy

Madalya 6diliint Turing Kimya, Bronz
Madalya Odiiliinii Move On Teknoloji

ve takdir belgesini ise New Sense Uzay
Teknoloji kazandi.
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HAVELSAN GENEL MODUR
DR. MEHMET AKIF NACAR

 “BiIYK DONOSUMLERDE
ONC OLMAYI HEDEFLIYORUZ”

HAVELSAN, komuta kontrol ve savunma teknolojileri alanindaki yetkinliklerine
yapay zeka alanindaki yeteneklerini de ekleyerek insansiz sistemler alaninda
calismalar yapiyor. Bu calismalarla ilgili bilgi almak iizere HAVELSAN
Genel Miidiirii Dr. Mehmet Akif Nacar ile bir araya geldik.

m sektorlerdeki

dijitallesme, savas
T teknolojilerinde
de degisime neden

oluyor. Gelecegin
savaslarinda insansiz
ve ileri teknolojik
araclar bol bol gorecegiz. Hatta yakin
gelecekte insan, makine ve teknolojinin
daha etkili bir sekilde bir araya getirilerek
olusturulacak yeni askeri birliklerden s6z
ediliyor. Tiirk savunma sanayii gelisen
teknoloji paralelinde, gelecekteki bu
diinyaya hazirlaniyor. Tiirkiye’nin en biytk
teknoloji firmalarindan biri olarak kabul
edilen HAVELSAN ise bu konuda énciiliik
eden firmalardan. “Dijital Birlik” adini
verdikleri bir teknoloji gelistiren sirket,
birbirleriyle iletisim kurabilen insansiz
hava ve kara sistemleri gelistiriyor. Yaklasik
bir buguk yil dnce HAVELSAN Egitim ve
Similasyon Teknolojileri Genel Mudiir
Yardimcilig'ndan Genel Miidirlige terfi
eden Dr. Mehmet Akif Nacar ile yeni nesil
askeri birliklerden sirketin ihracat ve AR-GE
hedeflerine kadar her seyi konustuk.

2020’nin Agustos ayinda goreve
geldiniz. Sizinle beraber HAVELSAN
nasil bir yapilanma icine girdi? Yakin
donemde yeni planlariniz neler?
HAVELSAN; yaklasik 40 yillik deneyimiyle,
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egitim ve simulasyon teknolojileri,
komuta kontrol yazilimlari, bilgi
teknolojileri, tilke glivenligi ve siber
glivenlik gibi alanlarda dlinya ¢apinda

faaliyet gosteren, Tiirk Silahli Kuvvetlerini

Glglendirme Vakfi’'na bagli bir firmadir.
Genel Miidurliige atanmadan 6nce, (¢
yil kadar Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev yaptigim egitim ve simiilasyon
teknolojileri alanimiz ile komuta kontrol
ve savunma teknolojileri alanimiz, diinya
capinda en ¢ok s6z sahibi oldugumuz
alanlardir. Yine Genel Midur Yardimcilig)
donemimde ¢alismalarini baslattigimiz
ve adina “Dijital Birlik” dedigimiz bu yeni
teknoloji, HAVELSAN’In 40 yila yaklasan
bu birikimiyle ortaya ¢ikan teknolojik
derinliginin de getirdigi bir kazanimdir.

Simiilasyon ve komuta kontrol
gibi yetkinliklerimize yapay zeka
alanindaki yeteneklerimizi de ekleyerek
gelecegin harekat sahasinin en
onemli unsurlarindan biri olacagini
dusundugiimuz “Dijital Birlik”
teknolojimizi gelistiriyoruz. Yaklasik
¢ yildir devam eden bu calismalarda
6nemli bir mesafe aldik ve bugiin
suirl konsepti dedigimiz, birbirleriyle
konusabilen insansiz hava ve kara
sistemlerini gelistirdik. Silahli insansiz
Kara Aracimiz BARKAN ile Bulut Alti
Otonom Hava Aracimiz BAHA’nin yani
sira, mikro kesif hava aracimiz M6, bu
konsept dogrultusunda tiim testlerden
basariyla ¢ikti.

Komuta kontrol ve savas yonetim
sistemleri alanindaki yetkinliklerimizi
daha da gelistirirken, sadece Tiirk Silahli
Kuvvetleri’nin degil, llkemizin stratejileri
dogrultusunda, dost ve miittefik
llkelerin de ihtiyaglarini karsilayacak
¢Ozlimler Uretiyoruz.

Yerli kurumsal kaynak yonetim
sistemimiz KOVAN’da, yakin zamanda
farkli askeri ve sivil kurumlarimizin
kullanimina sunmayi planladigimiz cok
onemli bir sistemdir. Bilgi ve iletisim
teknolojileri alanindaki yetkinliklerimizi,
ulke guivenligi ve siber glivenlik
yetkinliklerimizle de birlestirerek
HAVELSAN’I teknolojide daha uist
noktalara tasima hedefindeyiz.

HAVELSAN savunma sanayii iizerinden
Tiirkiye ekonomisine nasil bir katki

“Simiilasyon ve komuta kontrol gibi yetkinliklerimize
yapay zeka alanindaki yeteneklerimizi de ekleyerek
gelecegin harekat sahasinin en 6nemli unsurlarindan
biri olacagim diisiindiigiimiiz Dijital Birlik
teknolojimizi gelistiriyoruz.”

sunuyor? Temel ihracat pazarlarinizi
hangi bolgeler olusturuyor?
HAVELSAN olarak, tilkemizin en
kritik sektorleri icerisinde en 6nemli
firmalardan biri olmanin hakli gururu
icindeyiz. Ulkemiz savunma sanayii
sektor birim ihrag fiyatlarinin bugtin
60 dolar seviyesine gelmesinde
HAVELSAN’In ileri teknolojiye dayanan
yazilim yogun Uriin ve ¢éziimleriyle
sagladigl katma degerin 6nemli bir payi
oldugunu diistiniyorum.

Bugtin baslica faaliyet alanlarimizda

klresel diizeyde rekabet edebilen; yurt
disi tedarik makamlarinca tercih edilen;
kalite, gliven, ileri teknoloji unsurlariyla
birlikte anilan bir sirket konumunda yer
almaktayiz. Bunlara ilaveten HAVELSAN,
iyi iliskiler kurdugumuz tilkelerde,
teknolojik donuisiime dncilik eden
stratejik bir ¢cdziim ortagi olarak da ilk
akla gelen firma durumunda.

Bugtin geldigimiz bu nokta, son
10 yilda kiiresel diizeyde savunma
sektorlinde kaydedilen gelismelere
paralel sekilde HAVELSAN’in yurt disinda
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savunma projeleri agirlikli sergiledigi
basarili ve istikrarli performansin

bir sonucudur. Yurt disi pazarlarda
mevcut pazar payimizi artirmaya ve
yeni pazarlardan pay almaya yonelik
faaliyetlerimize ilerleyen donemde de
aktif olarak devam edecegiz.

Ozel olarak odaklandigimiz
bolgelerin Asya-Pasifik bolgesi, Orta
Dogu ve Korfez Bolgesi oldugunu
soyleyebilirim. Bunun disinda Kuzey
Afrika Ulkeleri ile Sahra Alti Afrika,
gelecek donemde is birliklerini hayata
gecirmek Uzere, buglinden takibe

aldigimiz cografyalar arasinda yer aliyor.
Dogu Avrupa ve BDT cografyasinda
belirledigimiz bazi tilkeleri de iirlin ve
¢6ziimlerimizle hitap edebilecegimiz
yeni pazarlar olarak degerlendiriyoruz.

Korfez bolgesinde Katar, Umman ve
Kuveyt'te; Asya Pasifik’te ise Malezya
ve Pakistan’da yurt disi ofislerimiz;
Endonezya ve Banglades’te yerel
personelimiz bulunuyor. Cok yakinda
Azerbaycan ofisimiz de hayata gececek.
Gelecek donemde de, halihazirda
faaliyet icerisinde oldugumuz hedef
pazarlarimizda varligimizi biylitmeye ve
cesitlendirmeye devam edecegiz.

Bugtlin, Pakistan’dan Katar’a,
Malezya’dan Umman’a, Kuveyt’ten
Giiney Kore’ye 20°den fazla iilke
pazarina savunma alanindaki drtin,
¢6zlim ve projelerimizle girmis
durumdayiz. Tipki 6nceki yillar gibi 2022
yili da, mevcut ve yeni pazarlarimizda
farkli is birliklerine ve is gelistirme
faaliyetlerine odaklanacagimiz bir yil
olacaktir.

Ozetle, Tiirk savunma sanayiimizin
son yillarda yakaladigl ivmenin ve
buradaki 6nemli rolimiiziin farkinda
olarak, tilkemizin 2023 ihracat
vizyonu ve hedeflerine katki saglama
kararliiginda gelecegin teknolojilerini
gelistirmeye devam edecegiz.

Robot asker BARKAN ve iHAlarin
diizenli ordu gibi birlikte hareket
ederek operasyon yapabilmesi icin
2018 yiindan bu yana ¢aba sarf
ediyorsunuz. Bu proje ne agamada?
Son gelismeleri 6grenebilir miyiz?
Robotik ve Otonom Sistemler ile ilgili
gerek teknoloji kazanimini, gerekse
urln gelistirmeyi amaglayan ¢ok
sayida projeyi HAVELSAN olarak 6z
kaynaklarimizla yiritiyoruz. 2018
yilinda similasyon ortaminda AR-GE

“Tiirk savunma sanayimizin son yillarda yakaladiga
ivmenin ve buradaki onemli roliimiiziin farkinda
olarak, iilkemizin 2023 ihracat vizyonu ve hedeflerine
katki saglama kararliliginda gelecegin teknolojilerini
gelistirmeye devam edecegiz.”




“KURESELDE SOZ SAHiBi OLABILMENIN YOLU
DISA BAGIMLILIGI AZALTMAK”

Ulkelerin bagimsizliklarinin

ve kiresel ortamda s6z sahibi
olabilmelerinin en 6nemli
faktorlerinden biri de giigld bir milli
savunma sanayine sahip olmalaridir.
Diinya 6lceginde yasanan teknolojik
degisimler ve yaklasimlar karsisinda
savunma, havacilik, giivenlik ve
bilisim alaninda kiiresel pazarda s6z
sahibi olabilmenin yolu sanayide
disa bagimlilig en alt diizeyde

tutmak ve savunma ihtiyaglarini
yurt ici firmalardan karsilamaktan
geciyor. Bu dogrultuda hem yurt
icinde Turk Silahli Kuvvetlerimizin
ihtiyaglarini uzun dénemde
strdiirilebilir sekilde karsilamak
hem de yurt disindaki kiiresel
pazarda yer alabilmek icin 6nemli
adimlar attik. Dlinya 6lgeginde soz
sahibi olacak sekilde yeni stratejiler
gelistiriyoruz.

projeleri ile baslattigimiz siirli insansiz
sistemler ve otonomi alanindaki
calismalarimizi, 2019 yilindan bu yana
gercek platformlar lizerine de aktararak
surdiriiyoruz.

Misterek gbrev yapan robotik
ve otonom sistemler vizyonumuz
dogrultusunda, yurattiguimiz
projelerimiz kapsaminda gesitli
kilometre taslarini basariyla
tamamladik. 2020 yili icerisinde,
birbirleri ile haberlesebilen insansiz
sistemler kabiliyetini gelistirdik. Tek
kisi tarafindan yonlendirilebilen
insansiz sistemler (IKA ve IHA sistemleri)

ile ilgili kabiliyet gosterimlerimizi
gerceklestirdik. Yine 2020 yilinda
otonom suirls sistemi gelistirdik ve
gosterilerini yaptik.

Bu yilin baslarinda, orta sinif insansiz
kara araci sistemi olan BARKAN KA
sistemimizi gorev yapar hale getirdik
ve saha denemelerine sunduk. BARKAN
IKA sistemimiz, HAVELSAN tarafindan
gelistirilen IHA'larla entegre olarak
da gérev yapabilmektedir. Ornegin,
iHAlar tarafindan alinan gériintiilerden
surtlebilir yol tespiti, karma siiriiler
icin dinamik goérev yonetimi gibi AR-GE
calismalarimiz da basariyla siirliyor.

BAHA, Bulut Alti Otonom Hava
Aracli sistemimizi, 2021 yili icinde
ucus ve gelistirme testleriyle gérev
yapar hale getirdik ve daha 6nce de
duyurdugumuz gibi zorlayici kosullarda
saha testlerine sunarak kabiliyet
gosterimleri gerceklestirdik. BARKAN ve
BAHA sistemlerinde de kullanmak Uzere,
yapay zeka destekli otonom sistemler
ve slirii zekasina yonelik gesitli AR-GE
projelerimizi siirdiirliyoruz.

Ayrica bu yil Uluslararasi Savunma
Sanayii Fuar’'nda (iDEF) “Dijital Birlik”
konseptimizi duyurduk. Bu kapsamda
dijitallesen ordular igin insanli ve
insansiz sistemlerin birlikte en verimli
ve en etkin kullanimina yonelik teknoloji
ve kabiliyetlerimizi birlestirmeyi
hedefliyoruz.

Ortaya gikarttigimiz sistem ve
kabiliyetler yurt ici ve yurt disinda
buyUk ilgi gériyor. Basari kazandikca bu
alanlara yeni yatirimlar da yapiyoruz.
Kabiliyetlerimizin ve sistemlerimizin
guivenlik giicleri tarafindan
kullanilmalari igin gerekli hazirliklari
tamamladik.

Ozellikle yapay zeka sistemleri ile
gliclendirdigimiz insansiz sistemler
konusunda gectigimiz yillarda
yakaladigimiz ivme ile dlinya ¢apinda
basarili sistemler ortaya koymak icin

“Inovasyonu kurum
kiiltiiriiniin temel tas1
olarak goren HAVELSAN,
Ticaret Bakanhg
koordinasyonuyla
Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) tarafindan
diizenlenen inovaLiG
Odiilleri'nde 2018 ve

2019 yillarinda iist

iiste iki kez Inovasyon
Kaynaklan Tiirkiye
Sampiyonu oldu.”
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plan yapiyoruz ve calisiyoruz.

HAVELSAN’In ligii Ankara’da, biri
istanbul’da olmak iizere dort AR-GE
Merkezi bulunuyor. Bu kapsamda
ilerleyen siirecte AR-GE’ye ne gibi
yatirimlariniz olacak?

HAVELSAN’da kurumsal AR-GE
kalttrinin olusumu ve siirdiiriilmesine
blyuk 6nem veriliyor olup, AR-GE
faaliyetlerine saglanan tim destek ve
tesviklerden faydalanilmaya devam
ediliyor. Bu kapsamda dort AR-GE
merkezimiz ve bir teknokentimizde
37’si doktorali olmak Uizere toplam 1427
personelimiz gérev yapiyor. Basarili
AR-GE ve inovasyon ¢alismalarinin
sonuglart HAVELSAN’In kurumsal AR-
GE degerlerine yansiyor. Her yil AR-GE
harcamalariniistikrarli sekilde artiran
HAVELSAN, bu yil 79 milyon TL’si 6z
kaynakli olmak tizere toplam 313 Milyon
TL AR-GE Merkezi harcamasina ulasti.

|28

Turkishtime Dergisi’nin hazirladig 2020
yilinda AR-GE 250 Listesi’nde en ¢ok AR-
GE harcamasi yapan sirketler arasinda
besinci sirada yer alan sirketimiz, elde
ettigi kazanglari buyUk olctide tekrar
AR-GE harcamalarina yénlendiriyor.
Ayrica, AR-GE faaliyetlerine saglanan
tesvikler konusunda da maksimum
fayda saglanmasi icin mekanizmalar
surekli iyilestiriliyor.

inovasyonu kurum kiltiiriniin temel
tasi olarak goren HAVELSAN, Ticaret
Bakanligi koordinasyonuyla Turkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan
diizenlenen inovaLiG Odiillerinde

2018 ve 2019 yillarinda Ust Uste iki
kez “Inovasyon Kaynaklan” Tiirkiye
Sampiyonu oldu.

Sirketimizin stratejileri
dogrultusunda, Yapay Zeka, Otonom
Sistemler, Bulut Bilisim, Nesnelerin
interneti, Goriintii isleme, Artirilmis
Gergeklik, Dijital ikiz, Platform
Guvenligi, Akilli Karar Destekleri
Teknolojileri’ne yatirimlarimiz devam
ediyor. 2019 ve 2020 yillarinda en biyiik
yatirrmlarimiz KOVAN driinimiize ve
Otonom Platfomlar ile ilgili AR-GE
calismalarina yapildi. 2020 yilindan
itibaren ise Yapay Zeka Hizlandirma ve
Blok Zinciri teknolojilerinde calismalar
baslatildi.

Yapay zeka teknolojilerinde basarili bir
sirketsiniz. Bu konuyla ilgili 6ne ¢ikan
hangi calismalarimizdan bahsetmek
istersiniz?

Yapay zeka ile ilgili calismalara ¢ok
onceden baslanmis olup hazirlanma
asamasindaki HAVELSAN Yapay Zeka
Stratejisi yakin zamanda yayinlanacak.
HAVELSAN, Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
kapsaminda gerceklestirilen calistaylara
da katilim sagladi. Ayrica yapay zeka
konusunda BIGG Uygulayici olarak
yurhttugtimiz Al JET BIGG programi
kapsaminda sekiz firma sectik. Bu
firmalardan besi TUBITAK tarafindan
desteklenmeye hak kazandi. “Al JET
BIGG” programimiz, Cumhurbaskanligi
Dijital Donlisiim Ofisi tarafindan
yayinlanan Strateji Belgesi’nde 6rnek
uygulama olarak anlatildi ve savunma
sanayii sirketlerinden adi gegen tek
sirket olduk.

2022 yilinda AR-GE yatirimlarinin
artarak devam etmesini planliyor;
mevcut yatinmlarimizi ticarilestirmenin
yaninda Dijital Para, Dijital Birlikler
gibi askeri ve sivil alanda buyiik
dénustimlerde 6ncii olmayi
hedefliyoruz.

2020 yilindaki AR-GE 250 Listesi’'nde en cok AR-GE
harcamasi yapan sirketler arasinda besinci sirada yer

alan HAVELSAN, elde ett

v s

igi kazanclarin biiyiik bir

kismini yeniden AR-GE harcamalarina yonlendiriyor.




INOVASYONA
VAR

Turkiye'nin en buyuk
endustriyel holdingi olarak
paydaslarimiz icin yenilikgi,
surdurdlebilir, cevre dostu
urtin ve dijital teknolojiler
gelistirerek, 51 yillik
AR-GE tecriibemizi i
degere déniistiirmek icin
calisiyoruz.
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ELEKTRIKLI ARAC BATARYASINDA

KURESEL ATAK
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Gelisen teknoloji, iklim politikalar1 ve hiikiimetler tarafindan verilen tesviklerle
tiim diinyada elektrikli araclara olan talep giderek artiyor. Avrupa ve Cin'in liderlik
ettigi pazarin gelismesine hem otomotiv hem teknoloji devleri katkida bulunuyor. Bu

yarista batarya iiretimine yatirim yapanlar ise kazaniyor.

tomotiv sektorii
pandemiyle birlikte
0 zor birdonemden
gecti. Dinyanin
onde gelen
otomotiv sirketleri
fabrikalari sirasiyla
kapatip liretime ara vermek zorunda
kaldi. Pandemiyle birlikte bozulan tedarik
zincirinin etkisiyle otomobillerin tretimi
icin gereken ciplerin arzinda problemler
ortaya cikti. Otomotiv sektorii bu sinavi
henliz tam atlatamadan simdi de baska
bir dontislimiin esiginde. Son yillarda
Uretimi artan elektrikli otomobiller, fosil
yakitla calisan otomobillerin tahtini
sallamaya basladi.

Glinlimiizde otomobil ve akaryakit
fiyatlarina gelen arka arkaya zamlarla
otomobil sahibi olmak giderek zorlasiyor.
Petrol nedeniyle diger tlkelere bagimli
kalmak da tlkeleri yeni ¢ozumler
aramaya itiyor. Ustelik pandeminin
etkisiyle stirdiiriilebilir bir diinyanin
o6nemini her zamankinden ¢ok daha
fazla hissediyoruz. iklim krizinin bas
aktori karbon salimini en ¢ok artiran
sektorlerden biri olmasi da otomotiv
sektdrtinde bir donustimii zorunlu kiliyor.
Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakatr’nin
etkisiyle Avrupa’daki donilisim ¢ok
daha hizli bir sekilde gerceklesiyor. 2050
yilinda karbon nétr olmayi hedefleyen
Avrupa lkeleri, fosil yakitl arag satiglarini
2035’ten itibaren tamamen yasaklayacak
kadar bu iste kararli oldugunu kanitladi.
Aciklanan veriler ise, bu kararinin ne
kadar hizla somutlastiginin bir gdstergesi.
Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi
(ACEA) yilin tigtincli geyreginde Avrupa
Birligi genelinde satilan araclarin yaklasik
ylizde 20’sinin elektrikli araglar oldugunu
acikladi. Benzinli arag satislarinda diistis
ylizde 35 olarak ifade edilirken, satis
dizel araglarda ylizde 50’ye dustu. Dizel

arag satislarinin yaklasik 8-9 yil 6nce
toplam satislarin ylizde 50°sini tek basina
karsiladigini diistintirsek bu buytik bir
degisim olarak karsimiza gikiyor.

10 YILDA 12 KAT ARTIS BEKLENIYOR
Elektrikli araglarin satisinda yakalanan
ivmenin gelecek 10 yil icinde daha

¢ok artmasi bekleniyor. Bu konuda
Deloitte’un raporu glizel bir 6rnek teskil
ediyor. Rapora gore 2020’de 2,5 milyon
olan elektrikli arag satisi, 2030 itibariyle
12 kat artarak 31,1 milyon adede
ulasacak. Raporda ayrica satisi yapilacak
yeni araglarin Uigte birinin elektrikli
olacag ongoriliiyor.

Elektrikli araglar satislarinin
artmasinda hiiklimetlerin tesvikleri de
onemli bir role sahip. Rapora gore en hizli
buylyen pazarlar olarak Cin ve Avrupa
goruliiyor ve Cin elektrikli arag basina
verdigi 15 bin dolarlik destekle Norveg’in
pesinden geliyor. Norveg, tim yeni
arag satislarinin elektronikli araglardan
saglanacag yili 2025 olarak belirledi.
Ulkedeki 2017 yili benzin ve dizel satislari
tim satislarin yiizde 50’siyken su an
bu rakam ylizde 10’a kadar gerilemis
durumda.

Elektrikli araglara artan ilgiyi ortaya
koyan bir baska veri ise Uluslararasi Enerji
Ajansi’na ait. Buna gore 2015 yilinda 86
elektrikli arag modeli varken bu say1 2020
yilinda 368’e ulast.

PAZAR BUYUYOR
Elektrikli araclarda eneriji, klasik
otomobillerden farkli olarak yakitla
degil batarya ve pillerden saglaniyor.
Elektrikli araglarin bataryasinda
genellikle lityum kullanilsa da nikel,
kobalt, manganez, aliminyum gibi
alasimlar da bulunuyor. Elektrikli
araglar giderek yayildigi icin, batarya
Uretiminde altyapi yatirimlarinin
artirilmasi sart. Dinyanin otomotiv
devleri bu konuda ¢oktan harekete gecti
bile. Batarya uretimi icin ABD’yi segen
Toyota Motor, 2030 yilina kadar 3,4
milyar dolar yatirim yapmayi ve 2025
yilinda liretime baslamayi hedefliyor.
ABD’de bir batarya fabrikasi kurma plani
yapan otomobil tireticilerinden bir digeri
ise Ford. Gliney Koreli SK Innovation ile
11,4 milyar dolarlik yatirnm planladigini
aciklayan otomobil devi, li¢ batarya
fabrikasi birden kuracak. Amerikali
otomobil devinin en bliyiik hedefi birkag
yilicinde Tesla’dan sonra en biyiik ikinci
elektrikli otomobil ureticisi olmak.

Bu konuda ABD’li General Motors
ve LG Energy Solutions da gticlerini
birlestirerek is yapma karari ald1. Birlikte
ABD’de iki batarya liretim fabrikasi
kurmak icin ilk etapta 4,6 milyar dolarlik
bir yatinm yapacak ikili, 2025 yilina
kadar toplam yatirimlarini 35 milyar
dolara yiikseltmeyi hedefliyor. Batarya
fabrikasi yatirimlari hiz kazanirken

Elektrikli araclarda eneriji, klasik otomobillerden farkl
olarak yakitla degil batarya ve pillerden saglaniyor.
Elektrikli araclarin bataryasinda genellikle lityum
kullanilsa da nikel, kobalt, manganez, aliiminyum gibi

alasimlar da bulunuyor.
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Deloitte’un raporuna goére 2030
yilinda beklenen elektrikli arag satis1

1.987

ADET

Tiirkiye’de Ocak-Ekim donemi
elektrikli arag satis1

Alman Daimler biinyesindeki Mercedes
Benz de bu kervana katilacak sirketler
arasinda. Fakat fabrika agmak yerine
Avrupali batarya Ureticisi Automotive
Cells Company’nin yuzde 33 hissesini
satin alacagini agikladi.

TEKNOLOJI DEVLERI DE DAHIL OLDU
Yatinmlarin artmasiyla giderek biiyliyen
kuresel elektrikli arag pazarina ilgi sadece
otomotiv sektoriinden degil, diinyanin
en buylk teknoloji sirketlerinden de
geliyor. Bu alandaki yatirmlariyla dikkat
¢eken Apple, Sony, Xiom ve Foxconn gibi
teknoloji devleri pazardan pay kapma
yarisinda. Japon teknoloji devi Sony,
gecen yil ocak ayinda bir siirpriz yaparak
ABD’de diizenlenen teknoloji fuar CES’te
elektrikli arag prototipini tanitmisti.
Sony’nin Vision-S adi verilen elektrikli
arag icin simdilik seri Giretime gegme
plani yok, sadece gelecek teknolojilerinin
test edilecegi bir model olmasi
disunalayor.

Tiim diinyada on milyonlarca insanin
iPhone, iPad ve bilgisayar trlnleriyle
kullanicisi oldugu Apple ise, elektrikli
arag Uretiminde blyik bir hamle
hazirlig1 yapiyor. Yeni projesini hayata
gecirmek icin takvim olarak 2025 yilini
hedefleyen Apple, elektrikli arag bir list
boyuta tasiyarak tam otonom stirlise
odaklaniyor. Daha 6nce Google ve
Tesla’nin da glindeminde olan tam
otonom teknolojisi, glivenlik testlerinden
gecemedigi icin bu konudaki planlar
askiya almisti.

Elektrikli araglara yatirrm yapmaya
hazirlanan bir diger teknoloji sirketi
Xiaomi de sahnede yerini aldi. Pazara
10 yil boyunca 10 milyar dolar yatinm
yapacagini duyuran Cinli sirket ayrica
2024 yiinda kendi araglarinin seri
Uretimine baglayacagini agikladi. Ekim
ayinin ortasinda ilk elektrikli aracini
tanitan Tayvan merkezli Foxxcon ise,
bes yilicinde 35 milyar dolarlik yatinm
yapmayi planliyor.

32|



ASPILSAN ENERJi GENEL MUDURU FERHAT OZSOY:
“TAMAMEN MiLLi TEKNOLOJILER iLE YERLi URETIM YAPAR HALE GELECEGiZz”

aspilsan

Turk Silahli Kuvvetlerini Gu¢lendirme
Vakfi sirketlerinden biri olan ASPILSAN
Enerji, kuruldugu 1981 yilindan bu
yana llkemizin enerji sistemleri
alaninda disa bagimliligini azaltacak
¢ozlimler sunma hedefiyle calismalarini
yiritiiyor. ASPILSAN Enerji, yalnizca
savunma sanayii degil ayni zamanda
diger sektorlerde de 6nemli bir oyuncu
konumunda. Ozellikle son bes yilda
gerceklestirdigimiz atiimlarla savunma
sanayii haricinde de calismalarimiz hiz
kazand.

2022 yiinda Kayseri’de seri tiretime
gececek olan lityum iyon pil tiretim
tesisimizde de hem savunma sanayii
hem de diger sektorlerin ihtiyaci
olan bataryalari tiretmis olacagiz.
Uretecegimiz piller ile telsiz, silah
sistem, gece gorlis, jammer batarya
sistemleri ile bunlarin yaninda
e-bisiklet, e-scooter, telekom
bataryalari, robotik sistem bataryalari,
medikal bataryalar, ev araglari
bataryalari ve enerji depolama
sistemleri gibi diger sektorlerde
kullanilan bataryalarin tiretilmesi de
mumkin olacak.

Elektrikli araclar ve e-mobilite
alani, teknolojinin gelisimi ile birlikte
yayginlasan ASPILSAN Enerji’nin
dogrudan faaliyet alani igerisinde yer

Yeni yatirimiyla bolgenin tek hiicre iireticisi olmaya
hazirlanan Aspilsan’in Genel Miidiirii Ferhat Ozsoy,
batarya teknolojisine yonelik yaptiklari calismalar
degerlendirdi.

alan bir konu. Bu dogrultuda ASPILSAN
Enerji sahip oldugu deneyimi ve
teknolojik glicti hem tasarim hem de
tretim anlaminda e-mobilite alaninda
kullaniyor. Bu konuda elektrikli
scooterlar’dan hafif elektrikli araglara
ve yliksek gerilim elektrikli arag batarya
paketlerine kadar kapsamli calismalar
gerceklestiriliyor.

Batarya, elektrikli araglarin en
onemli bilesenlerinden biri. Menzil, sarj
suresi, batarya gticli, batarya 6mrti,
agirlik ve maliyet gibi bircok parametre
dogrudan otomobil tasarimini etkiliyor.
Dolayisiyla batarya teknolojisi ve bu
teknolojideki gelismeler elektrikli
araclarin ne kadar hizli gelisecegini
gosteriyor. Arag performans
parametrelerinin biiytk kisminin
batarya ile iliskili olmasi otomobil
pazarinda dogrudan bir rekabet
unsuru olmasini sagliyor. Ozellikle
batarya teknolojisindeki eneriji/gti¢
yogunluklarinin ve ¢evrim dmuirlerinin
artmasi, maliyetlerin diismesi elektrikli
araglari daha rekabetgi kiliyor.

Yerli ve milli Gretim icin calismalar
ylriten sirketimiz, su anda sadece
hticre temini konusunda yurt disina
bagimli. Ancak yeni yatinmimiz ile

birlikte bolgede tek hiicre Ureten sirket
haline gelecek. Bu konuda da disa
bagimliligimiz sona erecek ve tamamen
milli teknoloji ile yerli tiretim yapar hale
gelecegiz. Zaman igerisinde maliyet
azaltici tedbirler gelistirmek suretiyle
cok daha rekabetci duruma gelmeyi ve
yillik 220 MWh uretim kapasitesi ile disa
bagimlilig1 azaltmayi planlamaktayiz.
ASPILSAN Enerji olarak lityum
iyon pil tesisimizle, Gilkemize NMC
kimyasinda ve silindirik tipte pil
tasarimi gelistirilmesi ve Uretim
metodolojisine yonelik teknoloji
kazandirmis olacagiz. Ayrica buradaki
en 6nemli farkliligimiz kalitemiz
olacak. Diinyada sayili Ureticilerin
standartlarinda ancak ¢ok daha duistik
sicaklikta calisabilecek ve yiiksek
akimlarda enerji saglayacak hiicrelerle
farklilasmis olacagiz. Ham madde
olarak kullanilacak malzemelerden
nikel, kobalt ve mangan gibi
madenlerin de tilkemizden tedariki
gerceklestiginde tamamen yerli ve milli
bir Uiretim kisa zamanda hayat bulacak.
Yatirimimizin ikinci fazinda Uretilecek
pouch tipteki hiicreler ise elektrikli
ara¢ bataryalarinda kullanilabilecek
huicreler olacak.
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TESLA DEVRIMi

Elektrikli araclarin tarihte 6rnekleri
bulunsa da sekt6rii kokten degistirecek ilk
cesur adimi Tesla att1. 2003 yilinda Martin
Eberhard ve Marc Tarpenning adinda iki
miihendis tarafindan kurulan Tesla Motors,
2004 yilinda Elon MusK’in sirkete yonetici
olmasiyla giicline glic katti. Baslangicta
elektrikli arag tretiminde benzinli arag
sektorline bir alternatif olusturan Tesla
Motors, zamanla tiim otomotiv sektorinii
degistirebilecek giice ulasti. 2006 yilinda
elektrikli arag Gretimine baslayan Tesla
Motors, asil ¢ikisini 2011 yilinda Urettigi
Roadster modeliyle yapti. Giin gectikce
Urettigi araclarin menzil kapasitesini
artiran sirket, elektrikli araglar Gretiminde
oncii bir marka haline geldi. Elektrikli arag
uretmekle kalmayan Tesla, bugiin araglarin
calismasi igin gereken batarya ve sarj
istasyonlarini da kendi basina iiretebilen
buyiik bir ekosisteme sahip. Diinya ¢apinda
30 bin hizli sarj istasyonu bulunan Tesla, bu
sayyl iki yil icinde ikiye katlamayi planliyor.
Suriiciiler bu istasyonlara geldiginde,
araclarini 15 dakikada 200 kilometre
menzillik sarj edebiliyor. Actigi fabrikalarla
elektrikli otomobilde dlinyanin en ¢ok
satan markasi olan sirketin glinimiizdeki
piyasa degeri ise 1 trilyon dolarin listlinde.

TURKIYE’DE SATISLAR ARTTI

Ulkemiz de elektrikli otomobil piyasasi
acisindan hareketli giinler yasiyor.
Turkiye’nin ilk yerli ve elektrikli otomobili
olan TOGGun seri Giretimi igin geri sayim
stirliyor. 2022 yilinda satisa sunulmasi
beklenen TOGG’un SUV ve sedan
modelleri 27 Aralik 2019’da yapilan bir
basin toplantisinda tanitilmisti. ilk yerli
arabamiz ingaati devam eden Gemlik’teki
fabrika tamamlandiginda seri liretime
gecilebilecek.

Tiirkiye’de elektrikli otomobillerin satis
rakamlari diinya ortalamasina gore duistik
olsa da kendi iginde istikrarli bir yiikselis
s6z konusu. Otomotiv Distribitorleri
Dernegi (ODD) verilerine gére 2020 yilinda
314 olan elektrikli arag satisi bu yil bin 987
adete ylikseldi. Yine ayni sekilde hibrit
otomobil satislari 16 bin 425’ten 40 bin
820’ye ¢ikti. Buna gore elektrikli araglarda
ylizde 532 civarinda, hibrit otomobillerde
ylzde 148 civarinda artis gerceklesti. Ayrica
ODD verileri bu yilin ilk 10 ayinda Renault,

Ulkemiz de elektrikli otomobil piyasas1 acisindan
hareketli giinler yasiyor. ilk yerli ve elektrikli otomobil
TOGG'un seri iiretimi i¢in geri sayim siiriiyor.

BMW, Porsche, Mercedes ve Jaguar gibi
markalarin elektrikli otomobillerinin tercih
edildigini gosteriyor.

Tirkiye pazarina giren yeni aktorlerden
biri de Cinli elektrikli otomobil lireticisi
Skywell. ilk olarak ET5 isimli elektrikli
SUV modelini satisa sunan firma, Ulu
Motor distribiitérliiglinde Tirkiye’ye
sunuluyor. 500 kilometre menzilli, 8 yil 150 1=
bin kilometre garantili ET5’ten yil sonuna
kadar 100 adet, gelecek yil 1000 adet
satilmasi hedefleniyor.

Otomotivde elektrikli araglarin satisinin
artmasi, Ulkemizdeki batarya yatinmlarina
da hiz kazandirdi. TOGG ile lityum iyon
pilinde bir diinya markasi Farasis’in yakin
zamanda ortaklasa bir pil yatirimi yapmasi
beklenirken, 6zel sektor de harekete gecti.
Buna gore Kog Holding Manisa’da bir
Uretim tesisi kurmayi planlarken, Kalyon
Holding elektrikli araglara yonelik batarya
hiicresi Uretmek icin bir sirket kurdu.

Ote yandan Ford Otosan da 2022 yilinda
Kocaeli’nde bir batarya montaj fabrikasi
kurmaya hazirlaniyor. Ayrica yerli batarya
Uretimiicin kendi alaninin lideri iki marka
glclerini birlestirme karari aldi. Bunun icin
bir is birligi anlasmasi imzalayan Arcelik
ve ASPILSAN, Tiirkiye’de iiretilen kiiciik

ev aletleriicin Argelik ile ortak batarya
tasarlayip Uretecek.

TRILYON DOLAR

Tesla’nmin bugiinkii piyasa degeri

Tiirkiye’de Ocak-Ekim hibrit otomobil
satis1
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“KANSERDEN DAHA Z0R

YARALARA ODAKLANDIK!”

Kanser tedavileri sirasinda olusan agiz yaralar ile ciltteki yara ve yaniklar, bu
hastaliktan muzdarip Kisiler icin hastaligin kendisinden daha ¢ok ac1 verebiliyor.
Radyoterapi ve kemoterapi nedeniyle meydana gelen bu yaralarin tedavisinde
kullanilmak iizere iki iiriin gelistiren Umayana’nin kurucusu biyokimya uzmani

HULYA DAGOTTUR
UMAYANA'NIN KURUCUSU
BIYOKINYAUZMANL

Hiilya Dagottiiren ile konustuk.

dini Tark

mitolojisinin
A en dnemli
tanricalarindan

Umay Ana’dan

alan Umayana
firmasi, li¢ kadinin
bir araya gelerek kurdugu bir girisim.
Radyoterapi ve kemoterapi sonucu
meydana gelen ve tedavisi zor olan
yaralara yonelik krem ve jel olmak
Uzere iki Urilin gelistiren Umayana, bu
konuda Teknopark istanbul ve Cube
Incubation’in destegini arkasina aldi.
Simdiye kadar ¢6ziimi bulunamayan
bu yaralarin hem tedavisinde hem
onlenmesinde etkili olan urtinlerin ABD,
AB ve Turkiye patentleri hazir. Umayana,
globalde rakipleri bulunmayan Murnia
Jel ve Murnia Krem drlnleriyle tip
diinyasina damga vurmaya hazirlaniyor.

Hiilya Hanim, 6ncelikle Teknopark
istanbul girisimcisi olarak
Umayana’nin kurulusundan bahseder
misiniz? Nasil kuruldunuz ve ne
zamandan bu yana calismalarinizi
siirdiiriiyorsunuz?

Umayana’yi ilk olarak, Amerika’da
calismalarimi stirdirdigiim sirada
2017 yilinda Kaliforniya’da Gulbin
Hoeberecths ile kurduk. Giilbin
egitimlerini Amerika’da almis, Nestle ve
Unilever tecriibelerine sahip; yonetim,
inovasyon gelistirme, pazarlama ve
marka stratejileri alaninda oldukga
basarili bir is kadini. Ekibimizin bir diger
tyesi ise klinik calismalarimizi yapan
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Prof. Dr. Fiisun Tokatli. Bizler, alaninda
basarili olup kendini bu ise adamis,

cok calisan ve ¢6ziim odakli i kadin

bir araya gelerek bu girisimi baslattik.
Firmamiz adini Anadolu’da ¢ocuklari
koruyan, ayni zamanda bereket tanrigasi
Umay Ana’dan aliyor.

Umayana’nin faaliyetleri arasinda
neler var? Yalnizca kanser hastalari
ozelinde mi iiriin gelistiriyorsunuz?
Umayana’nin kurulmasina neden

olan patentli igerigimiz; 6zellikle cilde
ve mukozaya tutunmayi saglayan

ve gliclii antioksidan etkiye sahip

bir icerik. Avrupa ilag Ajans’’nin
anti-inflamatuar ve analjezik olarak
onayladigi recineden, patentli metotla
elde ettigimiz bu igerikte, ayni zamanda
strese girmis cildin saglikli kalmasina
yardimci olan terpen’ler yer aliyor.
Surecte yatak yaralari da dahil olmak
tzere farkli formdaller gelistirmek tizere
hazirliklarimizi yapiyoruz. Ancak su
anda oncelikle caresiz olan kanser
tedavisine bagli agizda ve ciltte

gelisen yaralara odaklandik. Clinkii bu
yaralar son derece aci verici, hastalar
‘kanserden daha zor’ olarak tanimliyor.
Radyodermatit yaralari da ayni sekilde
Grad 3 dedigimiz agik yaralara gittiginde
cok 1zdirap verici bir hal aliyor. Her ikisi
de tedaviye ara vermeye kadar gidebilen
yaralar. Bu durumda kanser farklilastig
icin farkli bir tedavi protokoliyle
yeniden baslamak gerekebiliyor.
Dolayisiyla bu da hastaya ve devlete ek
maliyetler getiriyor.

Bahsettiginiz kanser tedavileri
sirasinda olusan agiz ve cilt yaralari
ne kadar yaygin? Gelistirdiginiz iki
iiriin bu yaralarda nasil bir iyilesme
sagliyor?

Caresi olmayan “mukozit” olarak
adlandinlan agiz yaralari aslinda,
kanserde kullanilan kemoterapi ve
radyoterapi tedavisinin en dnemli
yan etkisi olarak, sindirim kanalini
olusturan mukoza zarinin agnli
iltihaplanmasi sonucu ortaya gikiyor.
Oral ve gastrointestinal (Gl) mukozit,
yuksek doz kemoterapi ve kok hiicre
transplantasyonu (HSCT) uygulanan
hemen hemen tiim hastalar etkiler;

radyoterapi alan, bas ve boyun
kanserleri olan hastalarin ylizde
80’inde ve hatta kemoterapi alan
hastalarda tedavinin bitiminden ¢cok
sonra bile olmak lzere genis bir hasta
yelpazesinde goriiliir. Sindirim sistemi
mukoziti, mortalite ve morbiditeyi
artirir ve semptom yonetimi, beslenme
destegi, ikincil enfeksiyon yonetimi ve
hastaneye yatisla iliskili saglik bakim
maliyetlerinin artmasina neden olur.
Radyodermatit ise radyoterapi alan
hastalarda tedavi alaninda ylizde
85-87 oraninda gorilen bir cilt
reaksiyonu. Murnia Krem ile ciltteki

bu yara ve yaniklara karsi koruma
saglarken, Murnia Jelile agiz yaralarini
onleyebiliyoruz.

Murnia Jel yenilebilecek kadar

temiz oldugu, GRAS listesinde yer

alan igeriklerle formiile edildigi icin
yutulabilme ozelligi ile de diger
oromukozal Urtinlerden ayriliyor. Temiz
formili ve petrol tiirevi icermeyen
icerigiyle fark olusturan Murnia Krem’in
aksine petrol tiirevi iceren vaseline,
parafin gibi Griinler hidrokarbonlar
iceriyor ve bunlar hormonal bozukluklar
gibi pek cok hastalikla iliskilendiriliyor.

Her iki liriiniin de globalde rakipleri
bulunmuyor, dyle degil mi?
Uriinlerinizi diinya pazarinda nasil
ticarilestireceksiniz?

Murnia Jel’in klinik ¢calismasinda
kanitlanmis olan onleyici etkisini
gosteren baska bir tirlin global
pazarda mevcut degil. Murnia Krem’i
digerlerinden ayiran 6zelligi ise petrol
tlirevi icermemesi.

Bildiginiz gibi bir Girlin icin hele
caresi olmayan bir konuda ¢alismak
oldukga zorlu ve maliyetli bir stireg

MURNIA

Umayana, globalde rakipleri
bulunmayan Murnia Jel ve
Murnia Krem iiriinleriyle
tip dilnyasina damga
vurmaya hazirlaniyor.

ancak ticarilestirme apayr bir alan ve
farkli caba gerektiriyor. Bu nedenle
Teknopark istanbul gibi saygin ve giiclii
bir kurumun yanimizda olmasiyla

bu konuda calismalara basladik.
Uriinlerimizin ticarilesmesi icin su anda
AB pazarinda giicli bir ilag firmasiyla
gorismelere devam ediyoruz.

Yurt ici ya da yurt disinda ortakli gibi
bir yapi diigiiniiyor musunuz?
Yukarida bahsettigim gibi Ar-Ge, klinik
calisma ve pazarlama galismalari
yapilmis Murnia Urlinlerimizin pazara
sunulmasi igin bir ilag firmasi ile ortakli
bir yapi kesinlikle diistinliyoruz.

Uriinlerin patentlerini aldiniz.
Tiirkiye’de klinik caligmalari yapildi
mi? Biraz bilgi verir misiniz?
Halihazirda bu ekstre ile gelistirdigimiz
iki Grtin, Murnia markasiyla hastalarin

TEKNOPARK ISTANBUL VE CUBE INCUBATION ICERISINDE YER ALMANIN SIZLER
ACISINDAN NE GIBI FAYDALARI OLDU?

Teknopark istanbul siiphesiz bizler

icin cok buylik bir gui¢c. Burada
bulunmak gtliven veriyor. Benim
acimdan laboratuvar olarak
calisabilecegim bir alanin olmasi,
arastirmacilarla birlikte olup

ayni havayi solumak ve yatirimci
ekosisteminin icinde bulunmak son
derece kiymetli. Yonetim ve Cube
Incubation ekibi bastan bu yana
sorun ¢ézmeye odakli, buradan tim
ekibe ayri ayr tesekkiir ediyorum.
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“Siirecte yatak

yaralari da dahil

olmak iizere farkh
formiiller gelistirmek
iizere hazirhklarimiz1
yapiyoruz. Ancak su anda
oncelikle caresiz olan
kanser tedavisine bagh
agi1zdave ciltte gelisen
yaralara odaklandik.”

kullanmasina hazir hale geldi. Bulusa ait
iki Grtnilin Uretim validasyonu, scale up
ve klinik calismalari yapildi. Marka tescili
yapilarak Uriinler ticarilesmeye hazir hale
geldi. Ayrica Murnia Revitalizing Cream ve
Murnia Mouth Gel ¢alismalarini yaparak
kongrelerde sunumlarini gerceklestirdik.

Tiirk ilag endiistrisi hakkindaki
diisiinceleriniz nelerdir?

Turk ilag endiistrisi bliytyen glclu bir
sektor. Ozellikle pandemi siirecinde
Saglik Bakanligi’'ndan onayli geleneksel
bitkisel tibbi tirlinler, biyosidal trtinler,
farmasotik formdaki bazi tibbi cihazlar,
kozmetik ve dermokozmetik Urlinleri
pazarinda ihracatta 6nemli yere sahip.
Ancak Ar-Ge ve sektor is birliklerinin
gelistirilmesi gerektigi inancindayim. Bu
aslinda ozellikle gelismis lilkelerde dogal
bir slireg olarak isliyor. Gelistirilecek
Urlinlin planlamasi multidisipliner olarak
yapiliyor, pazar plani bastan yapilarak
pazarin ihtiyacina ve ekonomik verilere
gore hareket ediliyor. Bu noktada
bizlerin calismalarini yaptigi Ar-Ge
merkezleri ve endlistri arasinda daha
siki is birlikleri kurulmali.

Bu baglamda Tiirkiye’deki
arastirmalara verilen destekler sizce
yeterli mi?

Elbette yeterli degil. TUBITAK,
Teknopark’lar ve KOSGEB destekleri
calismalarda buiylik destekler sagliyor.
Zaten projelerimiz bastan pazar planini
daigeriyor ancak daha 6nce bahsettigim
gibi total bir planlama yapilmasi ile

hayata gecen ¢ok daha basarili projeler
gerceklestirilebilir.

Girisimci bir kadin olarak her iki
bulusunuzun da gesitli 6diiller almasi
(ISIF’21 Giimiis Madalya gibi) sizlere
neler hissettirdi?

Calismalarimizin bilimsel alanlarda
odullendirilmesi bizleri gururlandirnyor
ancak bence gercek 6dil Grtinlerimizin
kullanilmaya baslamasi.

Sizce girisimci kadinlarin
desteklenmesi icin neler yapilmasi
gerekiyor?

Aslinda girisimcilerin kadin veya erkek
olarak ayrica desteklenmesi fikrine ¢ok
katilmiyorum. Benim inancim gercekten
olmasi gerektigi gibi etik, mevzuata
uygun ve sonug odakli calisan her
girisimci desteklenmeli.

Gelecek hedeflerinizden bahseder
misiniz?

Su anda yine pazarda ihtiyag olan,
kanser hastalarinda radyoterapi
nedeniyle tiikiiriik bezlerinin yanmasiyla
olusan ve 6miir boyu kalici olan agiz
kuruluguna (xerostomia) karsi agiz ici
nemlenmeyi saglayacak, non-toksik ve
etkin bir formiili pazara sunmak lizere
TUBITAK projesi olarak calismalara
basladim. Yuksek teknolojili ve temiz
icerikli Grtinler gelistirmeye devam
etmek ve etik degerlerle mevzuata
uygun gelistirilmis, en 6nemlisi etkili
urlinleri diinya pazarlarina sunmak en
buyik hedefimiz.
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We create chemistry

BASF Turklye ~ Farkli ig birimleri ve dijital cozumler
Inovasyon Merkezi tek cati altinda

BASF'nin Turkiye'de bulunan ve bir gok

enduUstriyel sektére cozUm saglayan % .} @
| 2o -

uygulama laboratuvarlari, Inovasyon ” X w

Merkezi ¢atisi altinda bir araya gelerek, Tohum Otomotiv Gida

¢bzamleri tamir boyalari ¢cOzumleri

2020 Nisan ayinda Teknopark istanbul
yerleskesinde faaliyete gecti.

Merkezde, BASF'nin global bilgi birikimi |
ve yerel yetkinlikleri bir araya getiriliyor,
. y y v . y g y Muhendislik Evsel bakim
Tarkiye cografyasinin ¢zellikleri plastikleri ve ve endiistriyel
politretan temizlik

gbzetilerek musterilere 6zel ¢cozUmler
olusturuluyor.
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Bebek Kisisel Dijital
bakimi bakim ¢Ozumler

Suardaralebilir bir gelecek
icin kimya yaratiyoruz.
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cerisinde ¢ip
kullanilan birgok
I elektronik Grlinlin
tretilememesine
sebep olan kiiresel
¢ip krizi giderek
buytyor. Cip krizi
ilk baslarda pandemiye bagli olsa da
normallesmeye ragmen kriz bir turl
asilamiyor. Sorunun bliyiimesinde
yari iletkende kritik 6nemi bulunan
suda yasanan kitlik ve ABD’deki
asiri soguklarin etkisi yadsinamaz.
Ancak degisen tliketici aliskanliklari
ve elektronik triinlere olan egilimin
artmasi, talebin artmasindaki en 6nemli
etkenlerden. Ayrica sektorlerde akilli
teknolojilere kayis, bu talebin giderek
yikselmesine neden oluyor. Cagimizda
otonom robotlar, elektrikli otomobiller,
giyilebilir teknolojinin her gecen giin
hayatimiza daha ¢ok dahil olmasiyla
gelecekte elektronik parcalarin daha
fazla kullanilacag 6ngoriluyor. Bu artis
rakamlara da yansiyor. Oyle ki diinya
capindaki ¢ip satisi 2020 yilinda gegen
yila oranla ylizde 7 artisla 440 milyar
dolar civarinda gerceklesmisti. Simdiye
kadar 2021°de 452 milyar dolara ulasan
Gip pazarinin, 2028’de ikiye katlanarak
803 milyar dolari agsmasi bekleniyor.

URETiIMDE KISITLAMALARA YOL ACTI
Pandeminin basinda 6zellikle otomobil
Uretimlerini durma noktasina getiren cip
krizi, basta otomotiv sektorii ve tlketici
elektronigi olmak lizere pek cok sektorii
olumsuz etkilemeye devam ederken,
kitlik yasayan sirketleri yeni ¢6ziim yollar
bulmaya itiyor. Ornegin yari iletken
tedarigindeki sikintilarin siirmesi tizerine
BMW, bazi modellerini dokunmatik
ekran fonksiyonu olmadan tiretmeye
karar verirken, Apple iPhone 13’e daha
fazla parca saglamak icin iPad’lerin
Uretimini azaltti. General Motors ve

Ford Motor gibi firmalar, Volkswagen,
Subaru Corp, Toyota ve Nissan gibi diger
otomobil devleri arasina katilarak az
karli araglarinin Gretimini azaltma karan
aldi. Japon tiiketici elektronigi sirketi
Nintendo ise, ¢ip sikintisi nedeniyle
Switch oyun konsolunun satis hedefini
25.5 milyondan 24 milyona indirdi. Bunun
gibi her sektérden birgok marka cip

kriziyle bas etmeye calisiyor. Goriinen

o ki yeni yatinmlar yapilmazsa iretim
kisma ve hedef kii¢lltme gibi 6nlemler
yeterli gelmeyecek ve sirketlerin varligi
tehlikeye girecek. Ancak kiiresel bir
kitligin ortasinda, yeni fabrikalar agmanin
ve liretime gegmenin uzun zaman

alacagi ve milyarlarca dolara mal olacagi
da biliniyor. Dolayisiyla tiim sektorler
alarma gegse dahi tretimdeki kitlik
sorununun 2023 yili basina kadar slirmesi
ongortliyor.

Durumun vehameti giderek artarken,

¢ip krizi daha fazla sektori etkilemeye
baslad.. Deloitte’nin bir arastirmasina
gore ventilatorler ve defibrilatorler basta
olmak Uzere tiim gortintileme cihazlari,
kalp pilleri, EKG ve EKG monitorlerinin
Uretiminde ¢ip temin edilememesi, saglik
teknolojileri sektori icin de ciddi bir risk
olusturuyor.

GiP SAVASLARI KIZISTI

Diinyada cip sektortindeki talepler;
ABD’nin yani sira Japonya, Tayvan,
Gliney Kore gibi Asya Ulkeleri tarafindan
karsilaniyor. ABD parca tasariminda lider
Ulke olsa da ¢ip Uretimi endiistrisinde
Asya uilkelerinin hakimiyeti s6z konusu.
Fakat son zamanlarda bu tilkelerde

cip Uretimine karsi yeterli yatinm
yapilmamasi, 5G ve diziisti bilgisayarlara
olan talebin beklenenden fazla

olmasi gibi nedenler, var olan ihtiyaci
karsilamakta yetersiz kaliyor. Bugiin
otomobilden ev aletlerine, telefondan
bilgisayarlara kadar cagimiz insaninin
eli ayagi haline gelen tiim Urtinlerin
Uretilmesinde kullanilan giplerdeki kriz
ve bu konuda Asya’ya mecbur kalinmasi
tiim Ulkeleri diisiindiiriyor. ilerleyen
zamanlarda tiim elektronik sektorlerde
Uretimin aksamadan devam edebilmesi
ve tedarik zincirinde kirilmalarin
yasanmamasi igin her ulke kendi elini
gliclendirmenin yollarini ariyor.
Sektoriin en biyiik oyuncularindan biri

Tiim sektorler alarma gecse dahi iiretimdeki kitlik
sorununun 2023 yilina kadar siirmesi ongoriiliiyor.
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2028’deki tahmini ¢ip pazan
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olan ABD, bu kaygiyi en ¢cok yasayan
llkelerin basinda geliyor. Bu nedenle
¢ip pazarindaki konumunu daha da
gliclendirmeye ¢alisan ABD yonetimi, ¢ip
endustrisine 22,8 milyar dolar yardim
yapmanin hazirligi icinde. Meclise
sunulan yasa tasarist ile tlkedeki gip
fabrikalarinin sayisinin artirilmasi
hedefleniyor. Cip krizi en 6nemli ve en
oncelikli sorun olarak ABD Bagkani Joe
Biden’in da glindeminde...

AMERIKA-CiN GERGINLiGi AVRUPA’YA
SIGRADI

Bu savaslarin en zayif halkasi; kulaga
garip gelse de Gin. Ulke aslinda aklli
telefonlar, yapay zeka, tliketici teknolojisi
gibi teknolojilerde iistlinliglinu
ispatlamis olsa da ¢ip piyasasinin en
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biylk alicist konumunda yer aliyor. Bu
da diinyanin en buyiik ekonomilerinden
biri olan Cin’in elini zayiflatiyor. Cin’in

en biytik rakibi ABD ise, Cin’in bu zayif
noktasini kullanmakta gecikmedi.

Cinli firmalara yari iletken Grtinlerin
tedarigini kisitlayan ABD, Amerikali ¢ip
tasarimcilarinin Cin’in en buiylik mikrocip
Ureticisi SMIC ile is yapmasina da yasak
getirdi. Haliyle bu durum, Cin’in Gretimini
olumsuz etkilerken, Cin ile ticaret yapan
Avrupa llkelerinde de endiseye yol acti.

iki tilke arasindaki bu stratejik
mucadeleyi kaygiyla izleyen Avrupa’nin
yari iletken tedarikinin disinda kalmak
istememesi cok dogal. Bu nedenle
yaklasan tehlikenin farkinda olan
Avrupa da ¢ip tedarikinde 6zerk




Bugiin otomobilden ev
aletlerine, telefondan
bilgisayarlara kadar
cagimiz insaninin eli
ayagi haline gelen tiim
iiriinlerin iiretilmesinde
kullanilan ciplerdeki
kriz ve bu konuda
Asya’ya mecbur
kalinmasi tiim iilkeleri
diisiindiiriiyor.

olmanin yollarini ariyor. Bu konuda
gerek AB’deki yetkililer gerekse Ulke
yoneticilerinden, liretimde bagimsiz ve
ithalatta egemen olmak arzusuna dair
sik stk agiklamalar geliyor. ABD gibi yari
iletken Uretimini ham madde ve ilag
gibi stratejik sektorlerden biri olarak
kabul eden Avrupa Birligi’nin Avrupa’da
yerel ¢ip firmalarini destekleyecek ve
mevcut Uretim kapasitesini artiracak
bir “cip ittifaki” kurmaya hazirlandigi da
soyleniyor.

Avrupa llkeleri, kendi capinda da ¢ip
krizinde nasil pozisyon alacaklarina
dair kara kara distiniyor. Ornegin

¢ip krizini en ¢ok tilkenin en 6nemli
sektorlerinden otomotiv sektoriinde
hisseden Almanya’da bu sorun ekonomik
biylimeyi olumsuz etkileyecek kadar
ciddi boyutlarda. Almanya Ekonomi
Bakani Peter Altmaier ¢ip nedeniyle
Ulkede lretimi duran otomotiv
sektoriine dikkat cekerek yerel yari
iletken cip tesislerini maddi olarak
destekleyecekleri s6ziinii verdi ve
sirketleri baska yatirimlar icin harekete
gecmeye davet etti.

DEV $iRKETLER KOLLARI SIVADI
Ulkeler cip krizini sag salim
atlatabilmenin yollarini ararken,
teknoloji devi sirketler de biiytk
yatirnmlarin pesinde. Amazon ve
Microsoft kendi ciplerini gelistirme
planlari yaparken, ¢ip pazarinin en
biyiik alici sirketi olan Apple’in hedefi;
en blyuk cip Ureticilerinden biri olmak.
Yeni yatinmlar konusunda kafa yoran
ABD’li cip Ureticisi Global Foundries
ise, en hizli sekilde 2022°de Uretime
baslayabileceklerini agiklad!.

Ote yandan yine Amerikali teknoloji
sirketi Intel, Avrupa’nin ¢ip kapasitesini
artirmak igin gelecek 10 yil iginde

80 milyar euro’ya kadar yatinm
yapacagini duyurmustu. Bu yatirima
sicak bakan italya’nin, Intel’e 6zel bir
teklif hazirlayarak 8 milyar euro’luk
yatirimi finanse edecegi ifade ediliyor.
Gelecekteki cip sorunlarini 6nleyecek
tesisin insasi, hlikiimet-6zel sektor is
birligi agisindan da 6nem tasiyor.

Bu konuda tarihinin en buiylk yatirnmini

Alman teknoloji grubu Bosch yapti.
Almanya’nin Dresden kentinde 1

milyar euro’luk bir ¢ip liretim tesisi
kuran Bosch, tretime temmuz ayinda
elektrikli aletlerinde kullanilacak ¢iplerle
baslayacak ve eyliil ayinda otomotiv
cipleri Uretimine gececek. Sirketin bu
yatirnimi tilkedeki, dolayisiyla Avrupa’daki
yari iletken sanayiinin gelismesine ve
krize karsi daha dayanikli olmasina
katkida bulunacak.

(;iN DE BO$ DURMUYOR

Bu arada Uzakdogulu sirketlerde de ¢ip
sektoriindeki gelismelere gore pozisyon
almaya calisiyor. Japon teknoloji devi
Sony, Japonya’da kurulacak yeni bir ¢ip
tesisi icin, en buylik ¢ip Ureticisi TSMC
(Taiwan Semiconductor Manufactoring
Co.) ile ortakliga gitmeye hazirlaniyor.
Yari iletkenlerin istikrarli bir sekilde
temin edilmesi igin biiylik Snem tasiyan
tesisin insaatina gelecek yil, tiretimlerine
ise 2024’te baslanacagj séyleniyor. En
biyiik cip alicisi konumundaki Cin de
disa bagimliligini azaltma hedefinde.
2020 yilinda AR-GE harcamalarini arttiran
Huawei firmasini diger Cin firmalarinin
da takip edecegi ve inovasyona daha
fazla kaynak aktaracag) 6ngorilayor.
Nitekim hiikimet tarafindan da
desteklenen SMIC sirketinin yakin
zamanda Sanghay’da bir ¢ip fabrikasi
kurmak icin 8.87 milyar dolarlik bir
yatinm yapacagindan bahsediliyor.
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Birlesmis Milletler’in yaptig1 aciklamaya gore, diinya nufusunun 2050’de 9,8 milyara
ulasmasi bekleniyor. Artan niifus ve azalan kaynak kullanimini yonetmek de haliyle

gida sektoriiniin baslica gorevi. Bu teraziyi dengede tutmanin yolu, yeni teknolojilere
uyum saglamaktan geciyor.




tytyen niifusla
birlikte artan tarimsal
B ve endiistriyel
talebin, iklim
degisikliginin
olumsuz etkileriyle
siddetlenen buyik
sorunlara yol acacag) asikar. Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO),
2050’de gidaya talep ytizde 70 artacagini,
ancak tanim yapilan toprak alanlarinin
degismeyecegini belirtiyor. Avrupa
Birligi, Gida ve Tarim Orgiitii ve Diinya
Gida Programi’nin olusturdugu Kiiresel
Gida Krizleri AgI’nin 2020 raporu diinya
Uzerinde 55 llkede 135 milyon kisinin
gida glivencesi agisindan kriz diizeyinde
ya da daha kétu durumda oldugunu
ortaya koyuyor. Tum bu veriler 1siginda,
iklim krizi ile miicadele eden dlinya
nifusunun, mevcut tarim alanlari ve
dogal kaynaklarla beslenebilmesinin
tek yolunun siirdurtlebilirlik oldugu
yadsinamaz bir gercek.

T.C. Tarim ve Orman Bakani Dr.

Bekir Pakdemirli’nin 7. Surdiirtilebilir
Gida Zirvesi’nde yaptigl aciklamaya
gore, Turkiye’de iklim degisikliginin
etkisiyle, 2050’ye kadar tarimsal
verimde ylzde 10-25 dusls bekleniyor.
lyi tarim uygulamalari ve organik
tanm faaliyetinin gelistirilmesi ile
yayginlastirilmasi amaciyla ¢ok sayida
projenin devam ettigini dile getiren
Pakdemirli, gidalarin yiizde 90’inin
dogrudan ve dolayli olarak topraktan
uretildigini belirtiyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligr’nin
2020 tarihli “Gida ve icecek Sektérii
Raporu” ise, gida sektoriiniin tretim
yontemine gore cari fiyatlarla GSYH’nin
2019’da bir 6nceki yila gére ylizde 14,9
artisla 4,3 trilyon dolar seviyesinde
oldugunu gozler 6niine seriyor. Onemli
bir bélimiini gidanin olusturdugu hane
halki tiiketim harcamalarinin GSYiH
icindeki payi ise 57,4.

Gida ve igecek isletmelerinin sayisinin
50 bin civarinda oldugu Tiirkiye’de,
sektoriin AR-GE’ye ayirdigl kaynaklarin
imalat sanayii icindeki payinin ylizde
2,6’larda kalmasi, kiiresel rekabet
acisindan gelistirilmesi gerektigini ortaya
koyuyor. Yine bu rapora gore gida ve
icecek sanayinde olusturulan kapasite

kullaniminin yillardir ytizde 60 ila 70
diizeyinde seyretmesinin temelinde
nitelikli ham madde yetersizligi, teknik
bilgi, sermaye azlig|, liretim ve satis
alaninda karsilasilan sorunlar yatiyor.

GIDA TEKNOLOJILERI iLE TANISIN!
Ocak 2016°da yiirirlige giren
Surdirdlebilir Kalkinma Amaglari,
2030’a kadar surdirilebilir gida
Uretimi sistemlerinin glivence altina
alinmasini; tretimi ve Gretkenligi
artiran, ekosistemlerin strdirilmesine
yardimci olan, iklim degisikligine
ve diger felaketlere uyum saglama
kapasitesini gliclendiren dayanikli tarim
uygulamalarinin hayata gegirilmesini
hedefliyor. Gelecegin teknolojileri
ise, gidanin yetistirilme biciminden
dagitimi ve ambalajlanmasina kadar, bu
amaclara ulasmayi kolaylastiriyor. Bu
teknolojilerden bazilari ise soyle:

GIFTGILIK

Tarimsal stiregler ve dogal kosullar
arasindaki yakin iliski, iklim degisikligini
ciftciler icin 6nemli bir konu haline
getiriyor. Kiiresel sicakliklar ylikseldikge
ve hava kosullarinin tahmin edilmesi
zorlastikga, bu degiskenlere adapte
olabilmek adina teknolojik yenilikler
gittikce 6nem kazaniyor.

Dar alanda verimli tarimsal tiretim
yapmak adina diinyanin dért bir
yaninda devletler ve ciftciler, dikey
tarim yontemlerine yoneliyor. Dikey
tarim yonteminde tarla veya sera gibi
tek bir seviyede sebze ve diger gidalari
yetistirmek yerine; gidalar dikey olarak
istiflenmis katmanlar halinde, genellikle
bir gokdelen, nakliye konteyneri veya
baska bir amaca uygun depo gibi diger
yapilara entegre edilmis olarak Uretiliyor.

Ayrica iklimle ilgili zorluklarla
bas edebilmek ve gida talebini

karsilayabilmek icin blytik veri,
nesnelerin interneti ve bulut gibi
“akilli tarim” araclarinin kullanildigina
taniklik etmek mumkin. Sensorleri
veri analitigiyle birlestirmek, ciftcilere
toprak kalitesi hakkinda fikir verirken;
sicaklik, su, 1sik ve nem gibi degiskenler
konusunda 6nciiltik edebiliyor. 10T
(Nesnelerin interneti) teknolojilerine
dayanan yeni akilli tarim uygulamalari,
tanim endustrisinin guibre kullanimini
optimize etmekten ciftlik araglar
rotalarinin verimliligini artirmaya kadar
atiklarin azaltilmasini ve verimliligin
artinlmasini sagliyor.

Teknoloji, zaman iginde oldukca
gelisti ve tahmin edebileceginiz
Uzere insansiz hava araglari bunun
essiz bir 6rnegi. Drone’lar, ciftcilerin
buyiik arazileri daha hizli bir sekilde
arastirmasina, ardindan bu gelismis
verileri glibre seviyelerini optimize
etmeye ve potansiyel olarak mahsul
verimini artirmaya yardimci olmak
icin kullanmalarina olanak taniyor.
Drone kullaniminin en 6nemli faydalari
arasinda uiriin saglig1 gorinttleme,
kullanim kolayligl, zaman tasarrufu ve
verimi artirma potansiyeli yer aliyor.

DAGITIM

Gida tedarik zincirindeki seffaflik ile
ilgili problemler, saticilara ve piyasaya
karsi guvensizlik yaratiyor. Ayrica bilingli
tuketiciler, aldiklari gida tirtinlerine dair
ek bilgi aryorlar.

Son yillarda adini siklikla
duydugumuz blockchain teknoloiisi,
tarladan siipermarket raflarina kadar
gida tedarik zincirinde Uriin bilgilerinin
takip edilebilirlik oranini maksimum
seviyeye cikariyor. Bu teknoloji;
urtinlerin sicakligl, nemi ve diger kalite
faktorlerinin 6lglilmesinde de 6nemli bir
rol oynuyor. Ozet olarak, taze gidalarin,

Son yillarda adini siklikla duydugumuz blockchain
teknolojisi, tarladan siipermarket raflarina kadar gida
tedarik zincirinde iiriin bilgilerinin takip edilebilirlik
oranini maksimum seviyeye ¢ikariyor.
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Diinyada gida giivencesi olmayan kisi
sayis1

%10

Gida sektoriindeki israfin
olusturdugu kiiresel sera gaz1
emisyonlar1
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kalite standartlarinin es zamanli olarak
kontrol edilebilmesinin yani sira;
urtinlerin glivenliginin, kalitesinin ve raf
Omrinin artinlabilmesini sagliyor.

Trends in Food Science &
Technology’de yayinlanan bir makalenin
yazarlari, erisilebilirlik ve yonetisim dahil
olmak lzere blockchain kullanimini
“seffaf bir gida tedarik zincirine yonelik
umut verici bir teknoloji” olarak
tanimliyorlar.

Avrupa merkezli marketler zinciri
Carrefour, musterilerine seffaflig
blokchain teknolojisi ile garanti ediyor.
Tulketiciler, Grinlerin Gstiindeki QR
kodunu okutarak trlin hakkinda
detayli bilgi alabiliyorlar. Kodun verdigi
bilgiler 1siginda hangi bocek ilacinin
kullanildigini, Grtiniin hasatinin nerede
yapildig| ve nerede paketlendigini
6grenmek mumkiin.

AMBALAJLAMA

Stirdurtilebilir gida ambalajlari,
yenilenebilen ve tekrar kullanilabilen
cevre dostu malzemelerin kullanimini
tesvik ediyor. Boylelikle ambalajlar

kullanildiktan sonra dogaya etkili bir
sekilde geri kazandirilirken, gidalarin
daha uzun siire muhafaza edilebilecegi
malzemeler gelistirilmesiyle de gida
israfinin 6niine gecilmis oluyor.
Arastirma sirketi GlobalWeblndex’in
ABD ve ingiltere’de cevre dostu
ambalaj kullanimiyla ilgili yaptig
anket, tiiketicilerin ylizde 64’(iniin
geri donusturiilebilir malzemeler
kullanilmasini talep ettigini ortaya
koyuyor. Ankete gore biyolojik olarak
parcalanabilir seceneklerini istedigini
belirten tiiketici sayisi da epey fazla.
Yiyecekleri daha uzun siire taze ve
1stya dayanikli tutmak gibi, plastige
ticari avantajlar kazandiran 6zelliklere
sahip malzemeler bulmak kimi zaman
zor olsa da diinyada ¢evre dostu olan
malzemelerden Uretilen ambalaj
orneklerinin gittikge artmasi oldukgca
umut verici. Ornegin Biome Plastics, yag
bazli polimerlerden yapilan standart
cesitlilige alternatif olarak “dogal
plastikler” gelistiriyor. Bunun yerine bu
plastikler, sellloz ve seker kamisi gibi
biyolojik malzemelerle olusturuluyor.




BACPOLYZYME, BiYOESASLI MALZEMELER URETIYOR

Marmara Universitesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Biyomiihendislik Bolimu’nden
Prof. Dr. Dilek Kazan ve Dr. Orkun
Pinar tarafindan, KOSGEB’den alinan
Ar-Ge ve inovasyon destegi ile
kurulan BacPolyZyme, doganin
mikrobiyal zenginligini insanlik igin
faydaya donustiirmeyi amagliyor.
Biyomuhendislik araglarini kullanarak,
yesil kimya yaklasimi ile minimum atik
temeline dayali biyoesasli malzemeler
(biyopolimerler, enzimler, organik asitler
vb.) Uretmeyi hedefleyen firma; kendi
Uretim proseslerini gelistirmenin yani
sira, donanimli laboratuvar altyapisini
biyoteknolojik triin gelistirmek isteyen
firmalara, arastirmacilara ve girisimcilere
sunarak, 6n ¢alismalarini yapma ve
arastirmalarinin ticarilesebilme olanagini
analiz edebilme imkanini da sagliyor.
Teknopark istanbul Kulucka Merkezi
firmalarindan BacPolyZyme, kendi izole
ettigi mikroorganizmalar ile, herhangi

American Chemical Society’nin
plastik ambalaja alternatif olarak
sundugu; narenciye pektini, tuz ve kazein
adi verilen bir siit proteininden yapilan
biyolojik olarak parcalanabilir ambalajlar
cevre dostu 6zelligine ek olarak plastige
oranla daha dustk oksijen gegisi
sagladigi icin icindeki giday1 daha uzun
siire taze tutmayi basariyor.

Ambalaj tireticisi Huhtamaki’nin
Urettigi kagit bardak Future Smart, yiizde
100 bitki bazli malzemeler kullanilarak
Uretiliyor. Hem sicak hem soguk yiyecek
ve icecekler icin kullanilabilen rin,
tek kullanimda atik héline doniisen
kahve bardaklarinin aksine dogaya
karisabiliyor.

GIDA iSRAFINA SON VEREN
UYGULAMALAR

Birlesmis Milletler Cevre Programi’na
gore, gida Uretiminden kaynaklanan
gazlar ve ¢op sahalarina atilanlardan
salinan metan da dahil olmak lizere
kiresel sera gazi emisyonlarinin
ylizde 10’u kadarini gida sektoriindeki
israf olusturuyor. BM, gidanin ylizde

bir katki maddesi olmadan, sadece
sebzelerin yenilmeyen kisimlarina ait
atiklari kullanarak saf ekzopolisakkarit
(biyosellloz) tiretiyor. Bitki tlirevli
seliilozlara gore cok daha yiiksek su
tutma kapasitesine sahip olan yiizde 100
biyouyumlu seliiloz, gida endiistrisinde
kivam arttirma, su tutma, stabilize etme,
kabarma ve akiskan 6zellikleri nedeniyle,
dustik kalorili hacim arttirici gida bilegeni
olarak, yeni fonksiyonel gidalarin
gelistirilmesi icin umut vadediyor. Genel
olarak, ham gida malzemesi, katki
maddesi ve paketleme malzemesi olarak
kullaniliyor.

BacPolyZyme, gida endistrisinde
ozellikle gidalarin korunmasi igin
paketleme malzemesi liretiminde
kullanilabilen yiizde 100 dogal ve
biyobozunur bakteriyel biyoplastik
(poli-hidroksibutirat) tretiyor. Marmara
Universitesi Mihendislik Fakiltesi
Biyomiihendislik Bolimi’nden Prof.

14’Unilin hasattan perakendeye giden
stirecte ziyan oldugunu ve toplam

gida retiminin ylizde 17’sinin pazara
ulastiginda perakendeciler, gida hizmeti
saglayanlar veya tiketiciler tarafindan
¢ope atildigini belirtiyor.

“=ne "

Dr. Dilek Kazan ve Dr. Orkun Pinar,
kimyasal kokenli 6zellikle de petrol
tuirevli kimyasal malzemelerden
biyolojik kokenli malzemelere

dogru gerceklesmeye baslayan bu
biyodegisimin, bir stiredir global olarak
yayginlasan dogal ve cevreci lirlinlere
olan yonelim ile birlikte hem ¢evre hem
de gida endiistrisi i¢in ¢ok kritik olacagini
dile getiriyor.

Turkiye’de ve diinyada bu soruna
dair farkindalik yaratmak adina
saylisi glin gectikce artan gida israfi
uygulamalari, tiiketicilere bu durumu
ortadan kaldirmaya yardimci olma
firsati sunuyor. Gida tedarik zincirinde

SOYL-GEL, SURDURULEBILIR TARIMA YESIL ISIK YAKIYOR

Teknopark istanbul Kulucka Merkezi
(Cube Incubation) girisimlerinden
Soyl-Gel, Sabanci Universitesi’nden

Dr. Merve Senem Seven, Ogeday
Rodop ve Yesim Menceloglu tarafindan
kuruldu. Firma, strdirilebilir tarim
icin yliksek su tutma kapasitesine
sahip ileri teknolojili bir gesit hidrojel
gelistirdi. Firmanin adi verilen yeni
hidrojel, agirliginin 1000 katina kadar
su tutabilmesiyle 6n plana cikiyor.
Hidrojeller, tarimda su talebini ylizde
50’ye kadar azaltabilirken, mahsul
verimini ylizde 20 ila ylizde 30 oraninda
artirabiliyor. Ayrica Soyl-Gel’e eklenen
nanotupler, bitki besini de dahil,

2

ln-:‘*--f“_,- ‘
‘ | ‘ .
pestisit ve fungusid gibi maddeleri de
salimli olarak verdiginden topragin ve
yeralti sularinin kirlenmesini nliiyor.
Su tasarrufu saglamayi ve su kirliligini
azaltmayi hedefleyen Soyl-Gel; giibre,

su, pestisit kullanimini biiyiik oranda
azaltmay basardi.

L,
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olusan gida atiginin 2030 yilina kadar
ylizde 50 azaltilmasi igin teknoloji
tabanli ¢éziimler olusturmak amaciyla
Olcay Silahli ve Arda Eren tarafindan
2016 yilinda kurulan Fazla Gida, gida
atig1 konusunda teknolojik ¢éziimler
Uretiyor ve fazla gidalar degerlendirerek
topluma geri kazandiriyor. Bu amagla
hazirladiklari Fazla uygulamasi,

hem isletmelerin hem de tiiketicinin
yliziint giildiirdiyor. Bu uygulama;
kullanicilarina, sevdikleri restoran,
kafe ve marketlerin tretim fazlasi
Urlinlerini yiizde 50 indirimli tekliflerle
sunuyor. Boylece kullanicilar, gidalar
¢ope gitmekten kurtararak ihtiyaglarini
karsiliyor.

Herkesi israf savascisi olmaya davet
eden Yenir uygulamasi ise, gida israfina
karsi bir politika ytrttiirken ayni
zamandan tiiketicilerin daha uygun
fiyata aradiklari Grtint bulmasina
yardimci oluyor. Kullanicilar uygulama
Uzerinden lokal isletmelerinin Urtinlerine
erisebiliyor. Yari fiyatina veya daha uygun
fiyata satilan bu driinlerin 6demesi
yapildiktan sonra belirtilen zaman
araliginda isletmeden gidip alinabiliyor.
Bununla birlikte ne kadar tasarruf
edildigini ve ne kadar gida kurtanldigini
gosteren bir de bilgi ekrani da mevcut.
Bu sayede uygun fiyatli gidalardan ne

kadar kar edildigi ve israf dnlendigi
gorulebiliyor.

Dulinyadaki 6rneklere gelirsek...
2015 yilinda Saasha Celestial-One ve
Tessa Clarke tarafindan hayata gegirilen
Londra merkezli OLIO, komsular
birbirine baglayan Ucretsiz bir uygulama
olarak faaliyet gosteriyor ve platform
fazla yiyeceklerin ¢ope atilmasinin 6niine
gecerek yiyecek israfini dnliyor. Zira
yiyecekler benzer lokasyondaki kisiler
arasinda paylastirlabiliyor. Platformun
konum tabanli uygulamasi ve web
sitesi, insanlarin ayni mahalledeki diger
insanlarla paylasilmak tizere istenmeyen
gida maddelerinin bir fotografini
listelemelerine ve yayinlamalarina
imkan sagliyor. Tiiketicilerin, firinlarda
ve kafelerde kalan hamur islerini ve
diger Uruinleri glintin sonunda indirimli
olarak alabilmelerini saglayan ve su an
15 Avrupa ulkesinde 46 milyon kullanicisi
bulunan Too Good To Go, tiiketicilerin
dagitilan driinler igin yaptig 6demeden
pay aliyor ve 96 milyon yiyecegi ¢cope
atmaktan kurtardigini belirtiyor.
ingiltere’de hayata gecirilen Kitche
adliuygulama da siipermarket fislerini
tarayarak ve yiyeceklerin ne zaman
bozulmaya yiiz tutacagini hatirlatarak
kullanicilarin buzdolaplarindan haberdar
kalmasini sagliyor.

MOVE ON, TARIM 5.0°YA
GEGiSi KOLAYLASTIRIYOR

Omer Faruk Kog ve Cetin
Kosifoglu’nun kurdugu, Teknopark
istanbul Kulucka Merkezi
firmalarindan MOVE ON, Tiirkiye’nin
Tarim5.0’a gegisini saglayan yerli
¢oziimler Uretiyor. Stirim ve hasat
dahil tarladaki tiim siiregleri yoneten
yerli otonomi sistemleri gelistiren
ve tarimda yapay zeka kullanimini
yayginlastiran firma, trend
teknolojileri Turk tariminailk elden
aktariyor. MOVE ON’un gelistirdigi
TAS, TASAI ve HARVESTAI sistemleri
her marka ve modeldeki traktor ve
tarim ekipmaninda kullanilabiliyor.
insan giicti kullanimini en aza
indirip, girdi maliyetlerini dustirtyor,
urdn kalitesini ve degerini artinyor.
Yakit ve zaman tasarrufu
saglayan TASAl ile rota planlama,
engel algilama, hat takibi,
bitki saglig takibi ve toprak
analizi yapilabilirken; ayni anda
operatorden de bilgi alarak traktor
diimenlemesi gerceklestirilebiliyor.
130 dekar ve lizeri arazide ylzde 7’lik
verim artisi saglayan TASAI, Ust Uste
bindirme, cift ekim ve ekilmemis
acik alan birakma sorunlarini
onliyor. Rulo ¢cim kesme makinalari
icin gelistirilen kural bazli traktor
otomatik diimenleme sistemi olan
TAS; yazilim, elektronik, mekanik ve
hidrolik olmak tizere bircok disiplini
bir arada bulunduruyor. Cimin
tarladan hasadi sirasinda traktor ve
makine tamamen TAS’in kontroliine
birakilarak eller serbest stiriis
yaptiriliyor.
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Tiirkiye, kiiresel ekonomide giiclii bir rakip olma yolunda inovasyon riizgarim arkasina
alarak hizla ilerliyor. Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO) tarafindan 14 yildir yayinlanan
Kiiresel inovasyon Endeksi’nin son raporunda 4r'inci siraya yerlesen Tiirkiye, yeni fikirlere,

sws s

insan kaynagina ve AR-GE'ye verdigi onemle uluslararasi basarisim1 daha da yukanlara

Uresel rekabette s6z
sahibi olan tilkelerin
K elinde iki 6nemli gii¢
bulunuyor: inovasyon
ve girisimcilik.
Bu giiclere sahip
olmayan tilkelerin
kiiresel ekonomide ayakta durmalari
giderek zorlasirken, inovasyona yatirim
yapan ulkelerin 6ntinde parlak bir
gelecek uzaniyor. Uluslararasi rakiplere
karsi Ustiinlik saglayan inovasyon, ayni
zamanda bir lilkedeki siirdurilebilir
biiyiime, istihdam ve toplumsal refah
artisinin da itici guict.

Son 20 yilda degisen kiiresel ticaret
arenasinin yliksek katma degerli tiretime
odaklanmasiyla inovasyonun 6nemi
giderek artiyor. Bugtin inovasyon ve

AR-GE yatirimi yapan sirketler, hem
stirdurtlebilir bliylime sagliyor hem

de kiiresel alanda elini cok daha fazla
giiclendiriyor. inovasyon o kadar 6nemli ki
sadece sirketlerin degil iilkelerin de kiiresel
arenadaki kaderini belirliyor.

Turkiye ise bu yil inovasyon alaninda

cok 6nemli bir gelismeye imza atti. Her

yil Birlesmis Milletler’in isvicre merkezli
uzman kurulusu Diinya Fikri Miilkiyet
Orgiitii (WIPO) tarafindan aciklanan
Kiiresel inovasyon Endeksi’nde bu yil
gecen yila gore 10 basamak birden
ylkselerek 41’inci siraya yerlesti. Boylece
132 iilkenin yaristigi endekste tarihindeki
en iyi siralamaya ulasmis oldu. inovasyon
alanindaki bu basarinin ardinda, tilkemizin
buyiik bir yaraticilik potansiyeli tasiyan
geng bir niifusa sahip olmasi 6nemli

bir avantaj sunuyor. Ayrica son yillarda
llkemizde inovasyonun artirilmasina
yonelik calismalar artiyor ve katma degeri
yliksek liretim ile AR-GE yatirimlarina ¢ok
daha fazla 6nem veriliyor.

tastyacaga benziyor.

PANDEMIiNiN GOLGESINDE
iNOVASYON

2020 yilindan itibaren tiim dinyayi
etkisine alan pandemi, yasamin her
alaninda glindem maddesi olmaya
devam ediyor. Zira bu yilki Kiiresel
inovasyon’un temasi da “Covid-19
Krizinde inovasyonu Siirdiirmek’ti.
Aslinda pandemi bir yandan diinya
ekonomilerini sarsarken diger yandan
da yeni firsatlar yaratti. Degisen
ihtiyaclarla birlikte is diinyasi da
kabuk degistirdi. Son iki yilda is yapis
bicimlerinden {iriin ve hizmetlere,
piyasadaki aktorlerden sektorlere
kadar her sey bu degisimden nasibini
aldu. islerin stirdurilebilirligi igin

yeni yollar ve ¢oztimler bulmak
gerektiginden inovasyon bir varlik
sebebine dontistl. Pandeminin
olumsuz etkileri nedeniyle diinya
ekonomisi koti etkilense ve bazi
devletlerin ayirdig pay diisse de
inovasyon artik cagimizin kaginilmaz
bir gercegi.

EN YENILiKGi ULKELER DEGiSMEDi
Ulkelerin inovasyon performansinin
artirilmasinda etkili bir rol oynayan
Kiiresel inovasyon Endeksi, bazi temel
gostergeler lizerinden inovasyon
performanslarini analiz etme firsati
sunuyor. inovasyon ekosisteminin
gucli ve zayif yonleri sunuluyor ve
boylece Ulkelerin bu alanlara yonelik

reform calismalari yapmasina katkida
bulunuyor.

Kiiresel inovasyon Endeksi’nin,

diger bir deyisle diinya capinda

en yenilikgi tilkeler listesinin lider
Ulkesi ise, her yil oldugu gibi bu yil

da Isvicre. Yine son doért yildir ikinci
olan isveg, 2021 yilinda da ikinciligi
kimseye kaptirmiyor. Onceki iki yil
gibi bu yil da tG¢uinculiglint koruyan
ABD’nin yani sira ingiltere listede
doérdiinci olarak kendine yer buluyor.
2019 yilinda ilk 10’a giren Israil’in
yerini gecen yil Gliney Kore almisti.
Gliney Kore bu yil bes sira birden
yukselerek besincilige yerlesiyor.
Genel itibariyle bakildiginda en
yenilikgi 25 Ulkenin yine Avrupa’dan
ciktigini séylemek miimkun. Raporda
12’nci siraya yerlesen Cin ise en
blyilik oyunculardan biri olarak kabul
ediliyor.

SISTEMATiIK OLARAK KENDINi
GELiSTiRIYOR

Simdi Tiirkiye’nin inovasyondaki
karnesine biraz daha yakindan
bakalim. BM’nin uzman kurulusu
Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO)
tarafindan agiklanan 2021 Kiresel
inovasyon Endeksi raporunda
Tlrkiye’nin bu yil 10 basamaklik
sigrayisla ilk 50 ligine de yeniden
dénus yapmis oldugu gordliyor.

2021 Kiiresel Inovasyon Endeksi raporunda Tiirkiye, bu
yil 10 basamaklik sicrayisla 41. siradan ilk 50 ligine

yeniden doniis yaptu.
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SAGLIK VE BiYOTEKNOLOJi ALANLARINA ODAKLANILDI

WIPO, Portulans Enstitlisii ortakligi ve Brezilya Ulusal Sanayi
Konfederasyonu (CNI), Hindistan Sanayi Konfederasyonu
(cl), Ecopetrol (Kolombiya) ve Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
(TIM) Kurumsal partnerliginde yayimlanan Kiiresel
inovasyon Endeksi 14. Raporu’na gére, inovasyona

yapilan kuresel yatinmlar, 2019’da Ar-Ge’nin yiizde 8,5 gibi
olaganiisti bir oranda bliyiimesiyle pandemi 6ncesinde tim
zamanlarin en yliksek seviyesine ulasti. En yiiksek Ar-Ge

harcamasi yapan ekonomiler icin devlet destekleri, 2020’de
surekli biiyiime gosterdi. En ¢cok kurumsal Ar-Ge harcamasi
yapanlar, gectigimiz yil Ar-Ge harcamalarini yaklasik ylizde
10 artirdi. Diinya ¢apinda yayinlanan bilimsel makale sayisi
2020’de yiizde 7,6 artti. COVID-19 salgin siirecinde kamu

ve Ozel sektdriin finansmanlari saglik ve biyoteknoloji
alanlarina odaklanmasina ragmen diger alanlarda da
inovasyon yatirimlari destelenmeye devam edildi.

Listedeki tlkeler arasinda en biiyik
artis kaydeden llke unvanini da
Uzerinde tasiyan Turkiye, diger yandan
en buyuk sicrama kaydeden tlkeler
arasinda ikinci sirada. Orta-lst gelir
grubu llkeler grubuna baktigimizda
ise dordiincl sirada yine Tirkiye yer
aliyor. Gelir grubu siralamasina gore
bakildiginda Tirkiye’nin 6niinde Cin,
Bulgaristan ve Malezya bulunuyor.
Raporun en olumlu tarafi; Vietnam,
Hindistan ve Filipinler (ilkelerinde
oldugu gibi Tiirkiye’nin de inovasyon
konusunda sistematik olarak kendini
gelistirdiginin belirtilmesi. Bu durum
Ulkemizin inovasyondaki potansiyelini
ortaya koymasi bakimindan iyimser
bir tablo ¢iziyor. Raporda diinyada
devletlerin arastirma ve gelistirmeye

ayirdiklari kamu bitcesindeki artis
oranlari da paylasiliyor. Buna gore
Turkiye, 2020 yilinda bu kaynag) pozitif
oranda artiran 11 lilkenin hemen
ardindan gelerek 12. oluyor.

EN BASARILI BILESENI: iINSAN
KAYNAKLARI VE ARASTIRMA

WIPO tarafindan yayimlanan Kuresel
inovasyon Endeksi’nde iilkelerin
inovasyon performansi; “Kurumlar”,
“Insan Sermayesi ve Arastirma”,
“Altyap1”, “Pazarin Gok Yonlulugi”,
“Firmalarin Cok Yonlalugu”, “Bilgi ve
Teknoloji Ciktilari” ile “Yaratic1 Ciktilar”
olmak Uizere yedi ana bilesen altindaki
80 farkli gostergeye gore belirleniyor.
Geng nufusunun verdigi giigle ve
AR-GE yatinmlariyla her yil listede Ust

basamaklara tirmanan Turkiye’nin

en iyi performans gosterdigi bilesen
ise “Insan Sermayesi ve Arastirma”.
Raporda Turkiye’nin bu yil, inovasyon
ciktilarinda, inovasyon girdilerinden
daha iyi performans sergiledigi de
ortaya konuyor. Raporda ayrica
istanbul ve Ankara’nin énde gelen iki
bilim ve teknoloji kiimelenmesine ev
sahipligi yaptigl vurgulaniyor. Boylece
istanbul iki basamak yiikselisle
diinyadaki en iyi bilim ve teknoloji
kiimelenmeleri arasinda 49. siraya
yukseliyor.

iHRACAT ARTISI DA iINOVASYONDAN
GEGIiYOR

2021 yili Ocak-Ekim ayinda 181.8
milyar dolarlik ihracat yapan Tiirkiye,

Raporun en olumlu
tarafi; Vietnam,
Hindistan ve Filipinler
iilkelerinde oldugu

gibi Tiirkiye’nin de
inovasyon konusunda
sistematik olarak
kendini gelistirdiginin
belirtilmesi. Bu durum
iilkemizin inovasyondaki
potansiyelini ortaya
koymasi bakimindan
iyimser bir tablo ¢iziyor.
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UST-ORTA GELIR GRUBU EKONOMILERI
SIRALAMASI

2023 yilinda belirledigi 226.6 milyar
dolar hedefine dogru emin adimlarla
ilerliyor. Bu noktada inovasyon,
ihracatta istenilen hedefe ulasiimasi
icin de biiylik 6nem tasiyor. Turkiye
ihracatcilar Meclisi’nin (TiM) bu
konudaki calismalari, Kiiresel
inovasyon Endeksi’nde Tiirkiye’nin yer
aldigi siranin ylkseltilmesi agisindan
olumlu birivme sagliyor. Bu yil ilk kez
endeksin kurumsal partnerlerinden
biri olan TiM, Cumhurbaskani

Recep Tayyip Erdogan liderligindeki
Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi
Koordinasyon Kurulu (YOIKK)
blinyesinde, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin koordinasyonunda,

Kiiresel inovasyon Endeksi 2021

GiN(12)
BULGARISTAN (35)

MALEZYA (36)

TURKIYE (41)

TAYLAND (43)

RUSYA FEDERASYONU (45)
KARADAG (50)

SIRBISTAN (54)

MEKSIKA (55)

KOSTA RIKA (56)

iLK 20 ULKE SIRALAMASI

Sira Kiiresel inovasyon Endeksi 2021 Sira Kiiresel inovasyon Endeksi 2021

iSVICRE (2020 YILINDA 1. SIRADA) FRANSA (12)

ISVEC (2) GIN(14)

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI (3) JAPONYA (16)

BIRLESIK KRALLIK (4) HONG KONG (CHINA) (11)

KORE CUMHURIYETI (10) ISRAIL (13)

HOLLANDA (5) KANADA (17)

FINLANDIYA (7) iZLANDA (21)

SINGAPUR (8) AVUSTURYA (19)

DANIMARKA (6) iRLANDA(15)

ALMANYA (9) NORVEC (20)

TIM, “Kiiresel inovasyon
Endeksi Tiirkiye Yol
Haritasi ve Eylem
Plan1”n1, Cumhurbaskam
Recep Tayyip Erdogan
liderligindeki Yatinm
Ortaminin Iyilestirilmesi
Koordinasyon Kurulu
biinyesinde, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1’'nin
koordinasyonunda
hazirlad.

“Kiiresel inovasyon Endeksi Tiirkiye Yol
Haritasi ve Eylem Plani”ni hazirladi.
Ayrica hizlandirma galismalari yapacak
sorumlu kuruluslarin temsil edildigi
“Turkiye Kiresel Yenilik Endeksi
Gorev Giicli” olusturularak, YOIKK
blinyesinde endekste yer alan 80
gostergenin 69’una yonelik kisa, orta
ve uzun vadeli eylemler planlandi.
38’i kisa, 31’i ise orta ve uzun vadeli
olarak siniflandirilan toplam 69
gostergenin iyilestirilmesine yonelik
22 farklr kurumdan 40 uzmaniile
teknik calismalar yapildi. TiM ayrica
Odakli inoSuit Programi akademisyen
mentorlari ile istisare toplantilan
diizenleyerek orta/uzun vadeli 35
gosterge icin 8 farkli calisma grubu
olusturdu. 20’yi askin akademisyenin
katki sagladigi TIM Odakli inoSuit
Programi Kiiresel inovasyon Endeksi
calisma gruplarinin toplantilan
sonucunda, 34 orta ve uzun vadeli
eylem onerisi gelistirildi.

Tirkiye’nin konumunun
iyilestirilmesine yonelik orta ve uzun
vadeli eylem maddelerini iceren

Eylem Plani 2021-2023 dénemini
kapsayacak. 2021 yili sonunda, kiiresel
iyi uygulama 6rneklerinin paylasildigi
webinar serileri dlizenlenerek, “Kiiresel
inovasyon Endeksi Tiirkiye Eylem Plani
ve Stratejisi” WIPO’ya sunulmus olacak.
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INSANSIZ
HAVA ARAClARI

BU GIRISIMLER
YIII(SEI(TEN UGUYOR




luslararasi ortak
literatiirde “Drone”,
dilimizde “insansiz
Hava Araci” (IHA)
olarak ifade

edilen araglarin

sivil kullaniminin
artmasi, gortintlileme ve yapay zeka
teknolojilerinin de katilimiyla pek ¢ok
farkli kullanim senaryosu giindeme
geldi. Havaalani ve benzer tesislerin
glivenliginin saglanmasindan genis bir
alandaki elektik hatlarini denetlemek
isteyen enerji sirketlerine, goriintii analizi
yoluyla tarladaki mahsuliin sagligini
kontrol eden sistemlerden nakliye
depolarina, hatta dakikalar icinde hizli
teslimat hedefleyen perakende sektoriine
kadar IHA’lar pek cok potansiyel kullanim
vaat ediyor. Ustelik 5G gibi teknolojilerin
yayginlasmasiyla saglanacak yiiksek
bant genisligine sahip gecikmesiz

iletisim imkani, bu alanda yasanacak
otomasyona dayali senaryolari cok daha
ileri tasima potansiyeline sahip. Peki
bunlar esliginde bizi nasil bir gelecek
bekliyor, hangi sorunlarimiza ¢6ziim
getirecek, hangi derdimize ¢are olacak?

iHA PAZARI 2025 YILINDA 43 MiLYAR
DOLARA ULASACAK

Diinyada oldugu gibi bu yeni kavram
etrafinda sekillenen girisimlerin
sayisl hizla artiyor. Bunlardan biri

Sivil kullanimda her gecen giin kendine daha fazla
yer bulan Insansiz Hava Araclan, dijitallesmenin
giiciinii de arkasina alarak gozetimden lojistige
pek cok ihtiyaca care iiretiyor. Bununla birlikte
iHA’lardan kaynaklanan hava trafigi ve bunun
meydana getirecegi olasi riskler, bazi kati
diizenlemeleri zorunlu kiliyor.

olan Arventek, insaat endustrisinde
inovasyonu ve dijital dontsimu
destekleme fikrinden yola gikarak 2020
yilinda kurulmus bir sirket. Skywen
Otonom Drone ve Yapay Zeka Destekli
insaat Veri Yonetim Platformu Ar-Ge
projesini Teknopark istanbul Cube
Incubation biinyesinde gelistirmeye
devam ediyorlar. Ayrica kendi tasarlayip
gelistirdikleri VTOL (Vertical Take-Off and
Landing / Dikey inis ve Kalkis) hibrit tiir(i
otonom insansiz hava araci Skywen’i
uretiyorlar.

Arventek Kurucu Ortagl Sedat Manga,
savunma sanayiinde ortaya ¢ikan
ihtiyactan dogan insansiz hava araglarinin
glinimizde bircok farkli endUstriye hitap
ettigini sdylilyor. Manca, “Insan giicii
yerine otonom araglar kullanilarak ¢cok
daha zor sartlarda yapilan is adimlarinin
kolaylastirilmasi saglanabiliyor. Ornegin
dogal afet sonrasi olay yeri taramasi,
riizgar enerjisi terminallerinin bakim ve
denetimleri, erisilemeyecek mekanlara
ulasilarak ilgili taramalarin yapilabilmesi,
haritalama ve 6lciimleme calismalarinin
zaman ve maliyetten tasarruf edilerek
yapilabilmesi gibi daha bir¢ok konuya
hizmet ediyorlar” diyor.

Sedat Manca anlatmaya devam ediyor:
Skywen VTOL modda karayollari, rayli
sistemler gibi insaat projelerinde uzun
menzilli uguslarin gerceklestirilmesini
sagliyor. Ayrica modiiler tasarlanan

kanatlarin ¢ikarilmasiyla Quadcopter
moduna gegerek AVM, konut insaati
gibi insaat projelerinde kisa menzilli
uguslar gerceklestirerek insaat
sahalarini haritalayabiliyor, 6l¢limleme
calismalari icin cografi koordinatlari
dogrulanmis gorsel veri saglayabiliyor.
Tim bu veriler SaaS modeliyle galisan
Yapay Zeka Destekli insaat Veri Yénetim
Platformu’nu beslemek icin kullaniliyor.
Boylece insaatin planlama ve tasarim
asamasindan faaliyete alma ve isletme
asamasina kadar her siirece destek
veriyor.”

Diinyada farkli gorevleri yerine
getirecek otonom iHAlar araciligiyla
insaat, sigorta, tarim, lojistik, enerji,
madencilik ve daha bircok endustriye
yonelik ¢éziimler halihazirda
gelistirilmeye devam ediyor. “Yakin
gelecekte ulasim konusunda insansiz
hava araglarinin aktif oldugu bir caga
dogruilerliyoruz” diyen Manga, sektore
dair biiylime beklentisini su sekilde
aktariyor: “2020 yilinda diinyada 22
milyar dolarlik bir pazar buytkligiine
sahip olan IHA sektériiniin 2025 yilinda
43 milyar dolari bulacagi 6ngoriiliiyor.
Gunumuzde farkli sektorlere hitap eden
iHA Urreten ve hizmet veren girisimler
oldukga hizla bliyuyor ve yatirnmcilarin
ilgisini cekiyor. Insaatlardaki harita ve
olciimlemeler, sigorta sektoriindeki kaza
yeri incelemeleri, enerji tesislerindeki
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SEDATMANCA
ARVENTEK.
KURUCU'Umm,-f
ARVENTE

“ Insansiz Hava Araclarr’nin ticari alanlarda faaliyet

gostermesiyle havacilik kurallarinda revizyonlara gidilerek,

s

ileride tipki ucaklar gibi IHA trafiginin kontrollerinin
yapilacagi bir donem bizleri bekliyor.”

glines paneli, riizgar tirbini gibi
kaynaklarin incelenmesi, enerji nakil
hatlarinin kontrol edilmesi ve daha

bircok alanda IHA kullanimi yayginlasiyor.

IHA’lanin ticari alanlarda faaliyet
gostermesiyle havacilik kurallarinda
revizyonlara gidilerek, ileride tipki
ucaklar gibi IHA trafiginin kontrollerinin
yapilacagi bir ddnem bizleri bekliyor.”

SiVILLESTIRME CABALARI ONEMLI BiR
POTANSIYELIN ONUNU AGIYOR

Bu konuda Tirkiye’den cikip ¢oziim
Ureten bir diger sirket, savunma sanayii
sektoriinde elde ettigi kabiliyetlerle
sivillestirme yoniinde 6nemli adimlar
atan ve dzellikle goruintileme sistemleri
alanina odaklanan bir diger Teknopark
istanbul Cube Incubation girisimi olan

[HALAR HANGI SEKTORLERDE NASIL KULLANILIYOR?

. Insaat sektériinde hizli ve
glivenli haritalama ve 6l¢limleme
calismalari, is sagligi ve giivenligi
tespiti

Tarimda bitki sagligi takibi,
verimlilik, hasat zamanlarinin
takibi
Dogal afet sirasinda ve sonrasinda
canli bilgi akisinin saglanmasi

« Arama kurtarma calismalarinda,
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insan kaynaginin erisemeyecegi
yerlerde canlilik belirtisi
gozlemleme ve tespiti

Sigorta sektoriinde kaza analizi ve
hasar tespiti

Saglik sektoriinde acil miidahale
kitlerinin ulastiriimasi

Enerji tesislerindeki bakim ve
onarim ¢alismalari

KADIR DOGAN
BLITZ SYSTEMS KURUCUSU
VE GENEL MUDURU

Blitz Systems. Sirket insansiz sistemler
icin kameralar, Gimbal ISR sistemleri,
lazer sistemler, optik sistemler ve tiim
bunlar destekleyecek video isleme
mimarileri izerine odaklaniyor.

Blitz Systems Kurucusu ve Genel
Miidiri Kadir Dogan, “Savunma
sanayiinde oldukga ciddi ihtiyag olan bu
alanda galisan birkag sirketten biriyiz”
diyerek sozlerini siirdiiriiyor: “insansiz
Sistemler alanindaki gelisimlerin daha
da sivillesecegi 6ngoriisliyle esnek
mimariler kurguluyoruz. Ornegin
savunma sanayiinde siklikla kullanilan
haritalama, obje tespiti ve takibi gibi
uygulamalari sivil sektérde genis
alanlarin gézetlenmesi, tarim alanlarinin
izlenmesi, orman yanginlarinin tespiti
gibi alanlara konumlandirmaya
odaklaniyoruz. Bu esneklik bizi kirllmaya
karsi cok daha direncli hale getiriyor. Zira
gelecekte bu trend degisimlerinin ¢cok
sert ve yikici olabilecegini unutmamak
gerekiyor.”

Dogan, insansiz sistemler-otonom
araglar konusunu iki farkli sektérde
incelemenin sektoriin gelisimini
anlamada oldukga yararli olacagi
gorlsiinde. Kadir Dogan konuyu biraz
daha agarak séyle devam ediyor:




[HALAR YAYGINLASTIKCA
MEVZUATLARI DA SEKILLENIYOR

iHA’lar kendi giic sistemine sahip

olan, tehlikeli ya da tehlikesiz

ylk tasiyan, otomatik olarak

veya uzaktan komuta sistemiyle
ucurulan pilotsuz hava araglar
olarak tanimlaniyor. Teknolojinin
hizla gelismesiyle birlikte iHA’larin
farkli sektorlerde veya hobi
amaciyla sivil amagli yaygin
kullanimi, bu araglarin genis
kitlelerce kullaniminin 6niind agt.
Bununla birlikte iHA pilotlari ve
IHA sahipleri belli sorumluluklari
ve yasal yukimlulikleri yerine
getirme mecburiyetinde.

iHA’lara dair ilk yasal diizenleme,
Sivil Havacilik Genel Mudurlugu
(SHGM) tarafindan 2016 yilinda
yayinlanan ve zamanla giincellenen
insansiz Hava Araci Sistemleri
Talimati (SHT-IHA) ile giindeme
geldi. Bu diizenleme devlete ait
iHAlar, yalnizca kapali alanlarda

kullanilan IHA sistemleri, yere
veya herhangi bir platforma bagli
olan insansiz balon ve benzeri

sistemler ile azami kalkis agirlig
500 gramdan daha az olan

HA'lar haricinde kalan tiim [HA
sistemlerini kapsiyor. S6z konusu
kurallar IHA kullanicilarina cesitli
lisans ve kayit yukiumliltkleri
getirirken, kullanilan iHA’larda
uygulanmasi gereken techizat,
ugus programi ve irtifa gibi
sinirlarin da gercevesini belirliyor.
SHT-IHA’ya gére IHA’lar azami
kalkis agirliklarina gére IHAO ila
|HA3 arasinda degisen toplam

4 ayri sinifa ayriliyor. IHAO ve

IHA1 siniflarina giren iHA’larin ve
bunlari kullanacak olan pilotlarin
internet tizerinden sisteme kayit
ettirilmesi zorunlugu var. IHA2 ve
IHA3 grubuna ait IHA’larin ise Tiirk
Sivil Hava Araclar Siciline tescil
edilmeleri ve kullanacak pilotlarin
mevzuattaki sartlari karsilar sekilde
pilot lisansi alma zorunlulugu
mevcut.

“Bunlardan ilki bu sistemlerin ilk
olarak tohumlarinin atildig, kullanimina
baslandig ve ciddi gelisimlerin yasandig)
savunma sanayii sektori. Teorik olarak
ilk insansiz sistemler birinci diinya
savasindan beri hayatimizda ve 21.
ylizyila kadar gelisimine hep savunma
sanayii icerisinde devam etti. 21.
ylizyilda soguk savasin sona ermesi
ve savunma harcamalarinin ylizdesel
olarak dliismesiyle bu teknolojiler yavas
yavas sivillesmeye basladi. Bu agidan
bakarsak savunma sanayiindeki insansiz-
otonom sistem kabiliyetlerinin ¢ok az
bir kisminin sivillestigini goriiyoruz.

Bu sivillesme en ¢ok otonom araglarda
goriliyor. Su anki trende bakarsak
otonom kara araglariyla birlikte insansiz
hava taksileri, otonom robotlar, taksiler
ve lojistik gibi alanlarda bu sivillesmenin
devam edecegini soyleyebiliriz.
Gelecekte 6zellikle hizmet sekt6riinde bu
teknolojilerin daha gok yayginlasmasiyla
birlikte bireylerin kullanim/tiiketim
aliskanliklarin degismesini bekliyoruz.
Bu da aslinda bireylere ¢cok daha

fazla otonomi saglayacak sistemlerin
gelismesini beraberinde getiriyor. Var
olan potansiyelin gercege doniismesi
icin bazi kritik problemlerin ¢oziilmesi

gerekiyor. Ozellikle bahsettigimiz alanlar,
bireysel kullanicilari dogrudan etkiledikleri
icin insansiz sistemlerin bazi alanlarda

cok daha etkin kabiliyetler kazanmasi
gerekiyor. Bahsettigimiz kabiliyetler
genellikle bu sistemlerin karar vermesinde,
karari uygulamasinda ve kararin
sonuglarini degerlendirmesinde yatiyor.
Bu kabiliyetlerin tamami ise bizim ‘algr’
adini verdigimiz, goriintiileme sensorleri,
hareket sensorleri, akustik sensor gibi
bilesenlerden olusan, yani bir insanin

duyu organlarinin bir makineye atfedildigi
bilesenlerin gelismesi ile olacaktir. Bu da
sektoriin son dénemde en ¢ok yogunlastigi
alanlarin basinda geliyor.”

iHA'lar aracihiyla ingaat, sigorta, tarim, lojistik, eneri,
madencilik ve bircok endiistriye yonelik ¢oziimler
gelistiriliyor.
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“TURKIYE HIZLI HAREKETLE DUNYANIN ‘A PLANI® HALINE GELEBILIR”

Istanbul Ticaret Oclasi Baskani Sekib Avdagic; tedarik konusunda dinyanin Tarkiye'yi ‘B plant” olarak tercih ettiini
helirterek pandemi doneminde dinya tedarik zincirinin en saglam halkalarindan biri oldugumuzu séyled.

istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskani
Sekib Avdavig, Tiirkiye’nin ABD ve
Avrupa pazarina yonelik ihracatinda
gozlenen artislarin global tedarik
rotalarinda tarihi bir déntistime

isaret ettigine vurgu yapti. “Pandemi
déneminde Uretime ara vermeyen
Tirkiye, salgin déneminde diinyanin
‘B Planr’ oldu. Bu zor dénemde
Uretimimizle diinyanin nefes almasina
katki sagladik.” agiklamasinda
bulunan Avdagic, kiiresel tedarik
zincirinde gli¢li bir hub olmaya
odaklanmada, Tiirkiye’nin tarihi

bir firsatin kapisini araladigini

ve bu firsati degerlendirmek igin
olabildigince hizli harekete gecilmesi
gerektigini belirtti.

Uluslararasi sermayeyi cekecek ortami
hazirlamanin ve yatirim ortamini

iyilestirecek adimlari hizlandirmanin
firsatlari kagirmamak anlaminda
cok 6nemli oldugunun altini gizen
Avdagic, Turkiye ekonomisinin,
surdirilebilir bliylime patikasinda
yol almasini 6nemsediklerini ifade

ederek, sunlari kaydetti: “Rekabetin
glicd, stirdtrlebilirligi ile sinirlidir.
Bu gercevede ekonomimizin mevcut
buylime potansiyelinin artirilmasi
ve makul bir oranda blylimenin
surdirilebilirliginin saglanmasi is
diinyamizin temel beklentisidir.”

YAPILACAK ODEVLER

“Peki ne yapmaliyiz?” diye soran
Avdagic, yapilacaklari “Bize diisen,

bir an 6nce yapisal reformlari da
tamamlayarak, makro dengeleri

tesis ve tahkim etmektir. Uluslararasi
sermayeyi cekecek ortami hazirlamak,
yatirim ortamini iyilestirecek adimlari
hizlandirmaktir. Daha da 6nemlisi,
ihtiyac duyulan alanlarda gerekli
yatinmlari selektif olarak etkili sekilde
tesvik etmektir.” seklinde 6zetledi.

INGILIZCE PRATIGININ SOSYAL MEDYASI OLMA YOLUNDA

Bilgiyi Ticarilesti_rme Merkezi (BTM) girisimlerinden biri olan BukyTalk, Ingilizce konusma pratigi yapmak isteyenleri bir
araya getiriyor. Ingilizce Grenme siirecini sosyal ortama dahil eden uygulama, 2022 yilinda yurt disina acimay! hedeflior.

P oy

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM)
Post Kulucka Programi girisimlerinden
BukyTalk, katilimcilara “hata
yapmaktan korkmadan” ingilizce
konusabilecekleri bir platform
sunuyor. Katilimcilarini gevrim igi
ortamda bulusturan BukyTalk’in
amaci, konusma pratiginin sosyal
medyasi olmak.

Ana dili ingilizce olan ya da ana

dili seviyesinde ingilizcesi olan
yabanci kiltiirden konusmacilar

ile ingilizce konusma pratigi
yapmak isteyenleri bir araya getiren
BukyTalk’in, birebir veya grup seansi
secenekleri bulunuyor. Seansta
baslayan sosyallesme siirecini seans
sonrasinda da devam ettirecek bir
altyapi sunan platform, eglenceli

A
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icerik ve paylasimlarla 6grenimi canli
tutan bir strateji izliyor. Gelistirilen
araclarla ingilizceyi kolay dgrenilebilir
sekilde sunan girisim; katilimcilarin
birbirlerini ekleyebilecekleri,
mesajlasabilecekleri, yetenek ve

ilgi alanlarina gore kapali ya da agik
gruplar kurabilecekleri bir sosyal
ortam sagliyor.

KATILIMCI SAYISI 5 BiNE ULASTI
BukyTalk ayni zamanda sirket
calisanlarina Functional ve
Engagement adinda iki irlin sunuyor.
Functional, ingilizce pratik seviyeleri
baslangi¢ ve orta arasinda olan
kurum calisanlarina sunuluyor.
Engagement ise ingilizce pratik
seviyeleri orta ve ileri seviyede olan
sirket calisanlarina sunulan bir
hizmet. BukyTalk, 2020 yilinin Mayis
ayindan bu zamana kadar 2 binin
Gzerinde katilimciya hizmet sunarken
son 22 aylik siirecte 5 bin katilimciya
ulasmayi basardi. Tirkiye ve yurt
disinda ciddi rakiplere sahip olan
BukyTalk, kullanicilarina sundugu
sosyal ortam ile rakiplerinin bir adim
oniine gegmeyi amagliyor.
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“UCUNCO CEYREK BOYUMESI, TURKIYE EKONOMISININ GUCUNU YANSITTI”

IT0 Baskani Sekib Avdagic, tictincii eyrek biiydimesinin, Tiirkiye ekonomisinin giiciini yansittigini belirterek, “Yiizde 7.4k
hiyime, tretim, ihracat ve istihdami dnceleyen politikalarin devaminin onemini bir kere daha gostermistir” dedi.

istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskani
Sekib Avdagic, yaptigi yazili
aciklamada, Turkiye ekonomisinin
yilin Giglincii ceyreginde ylizde
7,4 bliylimesinin 6zel sektoriin
potansiyelini ve tiretimdeki kararliligini
ortaya koydugunu kaydetti.
Tirkiye’nin, yoniini cari agig)
sifira indirmeyi esas alan politikalara
gevirmesinin ¢cok degerli oldugunu
vurgulayan Avdagic, “inaniyorum ki

ekonomisinin gliclinii yansitiyor.
Turkiye, kiiresel salgin sartlarinda yilin
Uglinci ceyreginde de blylime trendini
strdiirmeyi basarmistir. Gliclinl
ihracattan alan yiizde 7,4’lik biuylime,
Uretim, ihracat ve istihdami 6nceleyen
politikalarin devaminin énemini
bir kere daha gdstermistir. Tlirkiye
Urettikce buylyecek, biiylidiikce daha
da gliclenecektir.”

Sanayii ve ihracattan beslenen

2020’ler, Turkiye Uretim ve ihracat taslyacaktir. ihracat ve sanayii biylime rakaminin, Tiirkiye’nin
tarihinin bir kirilma noktasi olarak iiretiminde elde edilen artisin devami geleceginin saglam temeller Gizerine
kayitlara gececektir. Bu siireci ve buna bagli olarak enflasyon-kur- insa edildiginin de bir ispati oldugunu
basariyla tamamladigimizda cari faiz tiliistintin uyumu da biiytime vurgulayan Avdagic, “Pandeminin
acik, kur, enflasyon gibi meseleler trendinin siirekliligini saglayacaktir? basindan bu yana ust lste bes

kalici olarak rafa kalkacaktir. Cari degerlendirmesinde bulundu. ceyrektir buylyen ekonomimiz ile
acigin gindemimizden ¢ikarilmasi, Biiyiimenin niteliginin 6nemine yakaladigimiz bu trendin gegici
Tirkiye’yi hem ekonomik hem de dikkati ceken Avdagic, sunlari kaydetti: ~ olmadigini anliyoruz.” ifadesini

siyasi olarak cok daha iyi bir seviyeye “Uctincii ceyrek buyiimesi, Tiirkiye kullandi.

BTM’DEN IKI YATIRIM MUJDESI

BTM girisimleri, 20277 iki yeni yatinm ile kapatiyor. Cevrim i¢i editim platformu Classest ve markalara icerik dretim ve
yonetim hizmeti veren OppZone'dan yatinm mujdesi geldi.

Startuplara yapilan yatirnmlara OppZone ise tohum dncesi yatirnm uygun 6gretmeni belirleyen bir cevrim
ragbetin arttig1 2021°de, BTM’nin iki turunda 4 milyon TL degerleme ici egitim platformu olan Classest,
girisimcisinden daha yatinm haberi Uzerinden yatirim ald. edindigi finansmanla ekip sayisini
geldi. Classest, Tlrkiye’nin kitle Classest, 504 yatirimcisi ile basarili artinp operasyon gliciinli genisletmeyi
fonlama ile yatirim alan ilk egitim bir yatirim turu gecirdi. Ogrenciler ve daha guiclii pazarlama bitgesiyle
teknolojisi girisimi oldu. Markalara icin en uygun calisma programini, blylmesini hizlandirmayi hedefliyor.

icerik liretim ve yonetim hizmeti veren akademik ve pedagojik yonden de en

4 MiLYON TL DEGERLEME

Markalara igerik Uretim ve yonetim
hizmeti veren yerli bir girisim olarak
karsimiza ¢ikan BTM’nin bir diger
mezun girisimi OppZone ise tohum
Oncesi yatirim turunda 4 milyon TL
degerleme lzerinden yatirnm aldi. S6z
konusu yatirim, Figopara’nin Kurucu
Ortagi ve CEO’su Koray Gliltekin Bahar
tarafindan yapildi. OppZone, aldig
yatirim ile ekibinin buyimesini ve
daha ¢ok markaya ulagmayi hedefliyor.
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SAVUNMA SANAYII IHRACATI
3 MILYAR DOLARI ASTI

Savunma sanayiindeki ihracat, Kasim ayinda tiim y1lin en yiiksek rakami olan
384 milyon 529 bin dolara yiikselirken, ilk 11 aydaki ihracat yiizde 39,7 artisla
2.8 milyar dolar olarak gerceklesti. Sektoriin 1 milyar dolarlik satis hacmini ise
sadece ABD pazar olusturuyor.

tirkiye ihracatcilar

Meclisi (TiM),

T Ticaret Bakani
Mehmet Mus’un
katilimiyla Kasim
ayina ait dis ticaret
verilerini Ankara’da

diizenledigi toplantiyla acikladi. TIM

tarafindan agiklanan verilere gére

Turk ihracatgilart Kasim ayinda, tiim

zamanlarin aylik, son 12 ay ve yilin ilk

11 ayi ihracat rekorlari kirdi. Turkiye’nin

Kasim ihracati, gectigimiz yilin ayni ayina

gore yuzde 33,4 artisla 21,5 milyar dolara

ulasti. Yilin ilk 11 ayinda, 2020 yilinin ayni

dénemine gore ylizde 34 artisla 203,1

milyar dolarlik ihracat gerceklestiren

Turk ihracatgisi, son 12 ayda 221 milyar

dolarlik ihracatla da yillik hedefi olan 211

milyar dolari ast.

KASIM AYINDA iKiYE KATLADI
Savunma ve havacilik sektort ise,
uluslararasi arenada her gegen giin
pazar payini artiriyor. Salginin etkisi tim
hiziyla stirerken ve Glkelerin ilgisinin
saglik ilk sirada olmak lizere bagka
alanlara kaymasina ragmen sektor
ihracatta yeni bir rekora imza atti. 2020
yilinin 11 ayinda 1 milyar 999 milyon
306 bin dolar ihracata ulasilirken 2021
yilinin ayni ddneminde bu rakam ylizde
39,7 artisla 2 milyar 793 milyon 974 bin
dolar olarak kaydedildi. 2019 yilinda 2.7
milyar dolarlik ihracatla bu yila benzer
bir rekor kiran sektoér, bu yili 3 milyar
dolarin tGzerinde bir gelirle kapatmaya
hazirlaniyor.

Sektoriin Kasim ayi ihracati ise,

gectigimiz yilin ayni ayina gore 384
milyon 529 bin dolara ulasti. Ekim
ayinda 301 milyon 406 bin dolar
seklinde gerceklesen ihracat, Kasim
ayinda 384 milyon 529 bin dolar olarak
kaydedildi. Boylece savunma sanayii
ihracatlari, Ekim ayinda elde edilen
rakami neredeyse ikiye katlayarak

tlm yilin en ylksek seviyesini gordi.
Sektoriin Kasim ayi 6zelinde Turkiye’nin
toplam ihracatindan aldigi pay 1,8’
yiikseldi. TIM’e gére 2020 yilinin Ocak-
Kasim tarihleri arasinda sektoriin
toplam ihracati, 1 milyar 999 milyon
dolar olarak gerceklesirken, bu rakam

2021 yilinin ayni dénemine gore yiizde
39.7 artarak 2 milyar 793 milyon dolar
seviyelerine yiikseldi. Son 12 ayda 3
milyar dolar barajini asan savunma
sanayii ihracatinin 2021 yilini da 3 milyar
dolarin Ustiinde kapatacagina kesin
goziiyle bakiliyor.

iLK SIRADA ABD VAR

Savunma ve havacilik sanayiinin
gerceklestirdigi ihracatin licte birden
fazlasi ABD’ye yapiliyor. Yilin 11
ayinda 1 milyar 32 milyon dolar olarak
aciklanan rakamla ABD’ye yapilan
ihracat gecen yila gore yiizde 50,2




SAVUNMA VE HAVACILIK SANAY{iSi {HRACATI (MILYAR DOLAR)

2,80

2,74

Savunma ve havacilik sanayiinin gerceklestirdigi ihracatin
iicte birden fazlas1 ABD'ye yapiliyor. Yilin 11 ayinda 1 milyar
32milyon dolar olarak aciklanan rakamla ABD’ye yapilan
ihracat gecen y1la gore yiizde 50,2 artt..

artti. ABD’nin ardindan 192,1 milyon
dolar ile Karabag Savasi’nda Tiirk

iHA, SIHA ve zirhli araglarini kullanan
Azerbaycan geldi. Uglincii siraya
yerlesen Katar’a ise 180,5 milyon dolar
ihracat gerceklestirildi. Turkiye’den
zirhli araglar, deniz platformlari ve silah
sistemleri alan Katar’a gecen yilin ilk

11 ayinda 43.6 milyon dolarlik ihracat
yapilmisti. Bu yilin ayni déneminde

ise ylizde 315 artisla 180.5 milyon
dolarlik Girtin ihrag edildi. Savunma ve
havacilik alaninda karsilikli imzalarin
atildigi Ukrayna’ya ise 123,3 milyon
dolarlik ihracat yapildi. Asya bélgesinde
gecen yil 1,1 milyon dolarlik ihracat

gerceklestirilen Banglades, bu yil
ayni dénemde 62,6 milyon dolara
yiikselerek Asya’da en glicli ihracat
pazari unvanini aldi. Dikkate deger
bir diger gelisme ise sektor tarafindan
hig ihracat yapilmayan Cin’e, bu yilin
ilk 11 ayinda 31,2 milyon dolarlik
ihracat yapilmasiyd. il bazinda Ocak-
Kasim doneminde en fazla savunma
ve havacilik sanayii Girlinii ihracati
yapilan sehir istanbul oldu ve ihracat
yillik bazda 1.3 milyar dolar olarak
kaydedildi. istanbul’u 610 milyon
dolarla Ankara, 279.3 milyon dolarla
Eskisehir, 244.6 milyon dolarla Konya ve
92.5 milyon dolarla izmir takip etti.

w
>,

2,28
)
’

384,5

MILYON DOLAR

Savunma sanayii Kasim ay1 ihracati

2,8

MILYAR DOLAR

Savunma sanayii 2021 ihracat1
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AKSUNGUR SIHA'DA ILK TESLIMAT GERCEKLESTI

Tiirk savunma sanayii biinyesinde gelistirilen silahli insansiz hava araci (SIHA) Aksungur’un ilk teslimati Deniz Kuvvetleri

Komutanligrna yapild.

T.C. Cumhurbaskanligl Savunma
Sanayii Bagkani Prof. Dr. ismail
Demir tarafindan yapilan agiklamaya
gore Aksungur SIHAnin ilki Deniz
Kuvvetleri Komutanligi'na teslim
edildi. Bagskan Demir, sosyal medya
hesaplarindan yaptigi paylasimda,
“Ilk Aksungur’u teslim ettik. TUSAS
tarafindan tretilen yerli ve milli
Aksungur SIHA, testleri basari ile
tamamlayarak DzKK’ya teslim edildi.
Aksungur SIHA, 750 kilogram faydali
yiik kapasitesine ve en az 50 saat
ucus sliresine sahip. Hayirli olsun.”
ifadelerine yer verdi. Yiiksek faydali
yuk kapasitesi ile kesintisiz ¢ok rollu
istihbarat, gozetleme, kesif ve taarruz
gorevleri gerceklestirme kapasitesine
sahip Aksungur SIHA, 18 ay gibi kisa
bir stirede gelistirildi. Sahip oldugu

SATCOM faydali ylikuiyle gorus hatt
Otesi operasyon esnekligi saglayan
Aksungur SIHA, ti¢ farkli EOIR kamera,

500 libre sinifi Teber 81/82, Kanatli
Gudim Kiti 82, yerli motor PD170 gibi
bircok ekipman barindiriyor.
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ARAT i(IN IMZALAR ATILDI

T.C. Cumhurhaskanhig Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) ile Kale Arge arasinda Turkiye'nin yeni turbojet motoru ARAT icin
sbzlesme imzaland. ARAT Projesi’nin tanitimi ve imza toreni Savunma Sanayii Baskanligrnda gerceklestirild:.

ARAT Projesi ile seyir flizeleri basta
olmak Uzere, benzer itki seviyesi
ihtiyaci olan platformlarin motor
ihtiyacinin yerli ve milli imkanlarla
saglanmasi hedefleniyor. Yiiksek irtifa
ve zorlu gevresel sartlarda galisacak
ozellikte bir tasarim ve kalifikasyona
sahip olacak ARAT motoru, seyir
flizelerinin de 6nemli bir ihtiyacini
karsilayacak. Bu kapsamda, SOM ve
Atmaca fiizelerinde kullanilmak tzere
gelistirilen KTJ-3200 motorundan
daha verimli, yakit sarfiyati daha az,
itkisi daha yiiksek bir turbojet motor
gelistirilecek. T.C. Cumhurbaskanlig
Savunma Sanayii Baskani Prof.

Dr. ismail Demir, térende yaptig)
konusmada, Tirkiye’nin klresel bir
glic olma yolunda kararlilikla yiirimek

zorunda oldugunu sdyledi. Savunma
sanayiindeki ihtiyaglar icin uzun
vadede Tiirkiye’'nin kendi gobegini
kesme zorunlulugu bulundugunu
vurgulayan Baskan Demir, “Bu slregler
sancili gecti. Gerek maliyet gerekse
zaman olarak bedeller 6dedik. Belki
yine hazir alima gitseydik bundan
daha az bedeller 6derdik. Bu konforu
cok uzun yillar 6nce Tiirkiye yasadi

ve bu mantalitenin belki rahatini
gordl operasyonel anlamda. Artik
kirresel giic olmak istiyorsak, eger milli
cikarlarimizi her seye, biitiin baskilara
ragmen savunmak istiyorsak, empoze
edilmek istenen yaptirim uygulama ve
kisitlamalara karsi direnmek istiyorsak
bu yolculuga ¢cikmak zorundayiz.”
dedi.

KiveE'NIN YENT TURBOJET




BOYGA, ATIS TESTLERINI BASARIYLA GERCEKLESTIRDI

T.C. Cumhurbaskanhd Savunma Sanayii Baskanlidr koordinasyonunda yiirtittlen, Savunma Teknolojileri Miihendislik ve
Ticaret AS (STM) ve Makine ve Kimya Enduistrisi (MKE) tarafindan gerceklestirilen BOYGA projesi tamamlandl. Maksimum
kalkis agurlicji 15,6 kilogram olan BOYGA, ats testlerini basariyla gerceklestirdi.

Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskani Prof. Dr. ismail Demir, sosyal
medya hesaplarindan STM ve MKE
A.S.is birligiyle gelistirilen BOYGA
Mihimmat Birakan insansiz Hava
Aracr’nin gortintilerini paylasti.
Baskan Prof. Dr. ismail Demir yaptig
paylasimda “Yeni fonksiyonlarla
farkli gorevler iistlenecek Mini IHA
gelistirmelerimizin son 6rnegi BOYGA
Mihimmat Birakan iHA! BOYGA, 81

mm havan mihimmatini gelistirilmis birakabiliyor. Mihimmatsiz agirligi HD 720P ¢6ziinirliikte ve 10x optik
balistik kestirim algoritmasi sayesinde  13.5 kilogram olan BOYGA; 15.6 yakinlastirma yetenegine sahip
hedef lizerine birakiyor.” ifadelerine kilogram azami kalkis agirligina, bir kamera sistemi tasiyor. 10.1 ing
yer verdi. 1 adet 81mm havan ile 35 dakika dokunmatik ekran tzerine insa edilen

ilk kez 15’inci Uluslararasi havada kalis siiresine, 1.500 metre yer kontrol istasyonundan kontrol
Savunma Sanayii Fuari (IDEF’21) (AGL) azami ugus irtifasina ve 20 edilen BOYGA’nin C Bant datalink
sirasinda tanitilan BOYGA iHA, hedefe m/s seyrisefer hizina sahip. iki lizerinden 8 kilometre kontrol menzili
81 milimetrelik havan mihimmati Eksen gimbale sahip olan BOYGA, bulunuyor.

“GELECEGIN MUHAREBELERINE HAZIRLANIYORUZ”

Aselsan ta_rafmdan ddizenlenen Kara ve Silah Sistemleri Calistayrna Prof. Dr. Ismail Demirin yani sira, Milli Savunma
Bakanld, Icisleri Bakanlir, Savunma Sanayii Baskanlidji, Aselsan ve sektdrde faaliyet gdsteren firmalarin temsilcileri katild.

Calistayda bir konusma yapan
Savunma Sanayii Bagkani (SSB)
Baskani ismail Demir, “T.C.
Cumbhurbaskanligl Savunma

Sanayii Baskanligi olarak ihtiyac
makamlarimizin halihazirdaki
ihtiyaclarinin yani sira, gelecegin
muharebe ortamlarina hazir hale
gelebilmesi icin ¢alismalarimiza uzun

zamandir devam ediyoruz. Bagkanlik etmekteyiz. Yurittligimiiz projelerde hassasiyettir.” dedi.

olarak, ihtiyacin belirlenmesi dikkat ettigimiz hususlardan biri de Gelecegin muharebe ortaminda
surecindeki desteklerimiz ve bizzat harekat sahasinda bulunmus hangi yeteneklere ihtiyag duyacaklarini
katkilarimiz yaninda, ihtiyacin ve bulunan kullanicidan geri bildirim ve bu yetenekleri muharebe sahasinda
Baskanligimiza bildirilmesinden almak suretiyle siirekli gelisimin hangi silah sistemleriyle elde

itibaren ic siireclerimizin kisaltilmasi saglanmasi ve lirliniin mevcut edeceklerini buglinden tasarladiklarini
ve drliniin en kisa stirede ihtiyag sahibi  teknoloji kisitlar gercevesinde ifade eden ismail Demir, ihtiyaclarin
makam envanterine girmesi igin tlim envanterden ¢ikana kadar ihtiyaci ileri teknoloji, yliksek kalite ve
paydaslarimizin destegini arkamizda karsilayacak sekilde tasarlanmasi zamaninda karsilanmasi konusunda
hissederek calismalarimiza devam konusunda gosterdigimiz gayret ve calismalarini stirdurdiiklerini soyledi.
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SIBER GUVENLIK HAFTASPNDA MILLILESMENIN ONEMI VURGULANDI

T.C. Cumhurbaskanhdr Savunma Sanayii Baskanhd ile T.C. Cumhurbaskanhii Dijital Dondstim Ofisi himayesinde dizenlenen
“Siber Glvenlik Haftas!” etkinlikleri, Milli Siber Giivenlik Zirvesi ve Fuart ile acilis yapt.

Bu yil ikincisi diizenlenen “Siber
Glvenlik Haftas1” 22-26 Kasim
tarihleri arasinda gerceklestirildi.
Yerli siber glivenlik ekosisteminin
gelisimine katki saglamak, bu
alandaki is birliklerini artirmak,
kamu, 6zel sektor ve akademiyi bir
araya getirmek amaciyla yapilan
etkinlik, Milli Siber Glivenlik Zirvesi
ve Fuari ile basladi.

T.C. Cumhurbaskanligi Savunma
Sanayii Bagkani Prof. Dr. ismail
Demir, acgilis toreninde yaptigi
konusmada, bugiiniin diinyasinda
teknolojiye ve veriye hilkmedenin,
veriyi dijital ortamda Ureten,
kullanan ve saklayan tim unsurlara
da hilkmedebildigini sdyledi. Bu
cercevede “glivenlik” kavraminin
anlaminin da dijitallesmeyle birlikte
blylk 6l¢ctide degistigini vurgulayan

Prof. Dr. ismail Demir, bir tilkenin
glivenligi ve savunmasi igin dijital

platformun 6nemine isaret etti. Prof.

Dr. ismail Demir, hizmet verdikleri
Tirk Silahli Kuvvetleri’nin, icisleri
Bakanligrnin ve Milli istihbarat
Teskilati’nin genis 6l¢tide siber
guvenlikle ilgili projeler yaptigini
ve talepte bulundugunu aktararak,
bu talepleri karsilamak igin bir an
once Urunlesmeye, yerlilesmeye
ve millilesmeye ihtiya¢ oldugunun
altini gizdi.

Kamu basta olmak lizere
cok genis Olclde siber glivenlik
Urunlerinin yabanci kaynakli
olmasinin kendilerini bir anlamda
alarma sevk ettigini ve bir an 6nce
adim atilmasi ihtiyacini glindeme
getirdigini belirten Baskan Prof.
Dr. ismail Demir, bu dogrultuda
Turk Silahli Kuvvetlerine ait Siber
Savunma Merkezi (SISAMER)
Projesi’ni yuruttiiklerini bildirdi.
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GENCLER “KOK™TEN YETISECEK

T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanlidi himayesinde haslatilan Vizyoner Geng KOK Program, dgrencilerin
tiniversite ddrenimleri stirecinde sektore hazirlanmasi ve Tirk savunma sanayiindeki nitelikli insan kaynad ihtivacinin

karsilanmasl amacini tastyor.

ASELSAN, Tiirk Havacilik ve Uzay
Sanayii, ROKETSAN, HAVELSAN ve
STM’nin de katkilariyla destek verdigi
Vizyoner Geng KOK Programi, lisans
egitiminin ikinci yilina gegen tiniversite
ogrencilerine hitap ediyor. Usta ¢irak
rehberligi, egitim, vizyon ve destek
programlarindan olusan KOK, gelecekte
daha fazla 6grenciye ulagmayi
hedefliyor. Tanitim toplantisinda bir
konusma yapan T.C. Cumhurbaskanligi
Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr.
ismail Demir, “Vizyoner Geng KOK
Programi”nin, Tirkiye’nin kiiresel

glic olma vizyonuna 6nemli katki
saglayacagini belirtti. Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in “TEKNOFEST

gencligi” vurgusuna isaret eden
Baskan Demir, “TEKNOFEST aslinda
potansiyelin ne olduguyla ilgili bir
gosterge olusturdu. insallah bu
potansiyelin miithis bir enerjiyle ortaya
ciktigini gorecegiz.” dedi.

SANAYii VE TEKNOLOJi SEFERBERLIGI
Savunma sanayiiyle baslamis olsalar
da KOK programinin bir bilgi, bilim,
sanayii ve teknoloji seferberligi

oldugunun altini gizen Prof. Dr.

ismail Demir, Tiirkiye capinda benzer
amaglarla yurutiilen bircok programin
birlikte koordine edilmesinin 6nemine
isaret etti. Baskan Demir, “Herkes
kendi bulundugu ortamda en iyisini
yapma idealiyle bazi programlar
baslatabilir ama bunlar birbirinden
habersiz ylirliyorsa gereken sinerjiyi
olusturamayiz. Bunun icin KOK
programi bir modeli, bir kavrami
ortaya koyacak ve bir pilot programi
olacak. Bu pilot programin basarilari,
diger programlari tetikleyecek. Tirkiye
¢apinda bir kar topu olarak baslayip,
buyik bir ¢iga déniismesini bekliyoruz.”
ifadelerini kullandi.




TURK IKA’LART KABILIYETLERINI GOSTERDI

Insansiz Kara Araclart ve Askeri Robotik Teknolojiler Toreni’nde konusan T.C. Cumhurhaskanligi Savunma Sanayii Baskani
Prof. Dr. Ismail Demir, insansiz kara araclarina yonelik calismalarini gelecegin teknolojilerinde diinyada 6nci olmak

hedefiyle de yaptiklarni vurgulad.

T.C. Cumhurbaskanligl Savunma
Sanayii Baskanligi (SSB) tarafindan
baslatilan projeler sonucunda Tiirk
savunma sanayii tarafindan yerli ve
milli imkanlarla Uretilen insansiz kara
araclari (IKA) Ankara’da diizenlenen
bir térende hiinerlerini sergiledi.
insansiz Kara Araclari ve Askeri
Robotik Teknolojiler Téreni’ne T.C.
Cumbhurbaskanligl Savunma Sanayii
Baskani Prof. Dr. ismail Demir’in yani
sira, Milli Savunma Bakanligy, icisleri
Bakanligl, Savunma Sanayii Baskanligi
ile IKA Ureticisi firma yetkilileri ve sektor
temsilcileri katildi.

Toérende T.C. Cumhurbaskanligi
Savunma Sanayii Bagkanlig ile FNSS
firmasi arasinda Agir Sinif insansiz
Kara Araci; T.C. Cumhurbaskanlig
Savunma Sanayii Baskanligi ile
Aselsan, Best Grup, Elektroland ve
Havelsan firmalari arasinda ise Orta
Sinif insansiz Kara Araclarina dair
imza toreni gerceklestirildi. imza atan
firmalarin yani sira; orta sinifta ¢6ziim
ortagi olarak yer alan Tekatron, Ulusal
Makine ve Katmerciler; hafif sinif
insansiz kara araci Ureticileri Esetron,
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proje paydaslari Kuartis, Milsoft, Ras
Teknoloji firmalarinin yetkilileri de
toplantiya katildi. Térende konusan
T.C. Cumhurbaskanligi Savunma
Sanayii Baskani Prof. Dr. ismail Demir,
“Muharebe sahasinin ¢cok yakin
gelecekte tamamen insansiz sistemlere
birakilmasi diistiniilmemekle birlikte
uzun vadede insansiz sistemlerin pek
cok farkli konseptte insan gliciiniin
yerine gececegi, coklu operasyon
ihtiyaclarini karsilamak Uzere insansiz
kara, hava ve deniz araglarinin

birlikte calismasinin savaslarin seyrini

ILK COKLU BOMBAATAR GOREVE HAZIR

Tark silah sanayii, T.C. Cumhurbaskanhd Savunma Sanayii Baskanldi koordinasyonunda disa badimliliginin azaltiimas|

calismalarini sirdardyor. Bu calismalarin son 6rnedi olan TG40-BA, Tarkiye'nin ilk coklu hombaatari olarak kayitlara gecti.

T.C. Cumhurbaskanligl Savunma
Sanayii Baskani Prof. Dr. ismail Demir,
sosyal medya hesaplarindan yaptig
aciklamada, silah sistemlerinin
tamaminda disa bagimliligi sona
erdirmekte kararli olduklarini
vurguladi. Baskan Demir sosyal
medya hesaplarindan yaptig
paylasimda, “Birden fazla gesit
mithimmat atabilen ilk coklu

bombaatarimiz TG40-BA, ayarlanabilir

kizakli optik nisangaha ve etkili
atislara sahip. Sektoriimiziin basarili
temsilcisini tebrik ediyoruz” dedi.

TG Savunma tarafindan gelistirilen
ve kalifikasyon testleri basariyla
tamamlanan ¢oklu bombaatar
TG40-BA ile 40x46 milimetre diisiik
hizli ve 40x51 milimetre orta hizli
mihimmatlar kullanilabiliyor.

Euit 7 i s

Hoytek, Altinay, Arox, Elektroland ile

degistirecegi ve gelecegin muharebe
sahasinin mirettebatli ve miirettebatsiz
unsurlardan olusacagi 6ngoriilmektedir.
Bu 6ngoriden yola gikilarak insansiz
kara araglarina yonelik calismalarimizi
hem mevcut gereksinimleri en hizli
sekilde karsilamak; hem de uzun

vadeli ihtiyaglari belirleyerek gelecegin
teknolojilerinde insansiz kara araglari
alaninda diinyada 6ncu olmak

hedefini goz 6nlinde bulundurarak
yapmaktayiz.” dedi. Téren sonrasinda
firmalar tarafindan gelistirilen iKA'lar,
zorlu arazi sartlarinda calismalarini
temsilen kabiliyetlerini sergilediler.

3 sumsan
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Savunma sanayinin one ¢ikan tarihi kisilikleri ile okurlarimizi bulusturmay:
hedefledigimiz konu dizimizde; Tiirk tarihinin matematik ve astronomi alanindaki
muhtesem dehas1 Ulug Bey'i kaleme aldik.

imur imparatorlu-
gu’nun doérdiinci
I sultani, Tark
matematikgi ve
astronomi bilgini
Ulug Bey; 1393 yilinda
Gliney Azerbaycan’in
Sultaniye kentinde diinyaya geldi.
Timur’un oglu Sahruh’un biiyik oglu
Ulug Bey, kendi doneminde nakli ve akli
ilimlerin merkezi haline gelen Semerkant
Rasathanesi’ni yaptirdi. Bu devasa
rasathaneyi ise “Zic-i Ulug Bey” adini
verdigi eseri ile taglandirdi. Semerkant’ta
temelleri ylikselen yeni rasathane,
teleskop icat edilene kadar tiim dlinyada
astronomiye y6n verecek calismalarin
yapildigi bir bilim merkezi haline geldi.
Babasi Sahruh tarafindan, 1409 yilinda
Maveratinnehir bélgesinin yonetimine
getirildiginde heniiz 16 yasinda olan
Ulug Bey, mirzalar arasinda dedesi
Timur’un gézdesi olmasi nedeniyle “Ulug
Bey Emir-i Kebir” olarak aniliyordu.
Geleneksel dini ilimler, mantik,
matematik ve astronomi alaninda iyi bir
egitim alan Ulug Bey, 40 yil siiren devlet
adamligini ilim ve fenne hizmet etmeye
adadi. Ulug Bey, geometri alaninda
yaptig1 arastirmalarin yaninda Zic-i ilhani
tarzinda kaynak astronomi eserlerini de
tetkik ederek, gérdigu 6l¢tim hatalarini
ve eksikliklerini diizeltecek yetkinlige
ulasti. Tiim bu ilmi yetkinliginin yani sira
Ulug Bey, Kur’an-1 Kerim’i yedi kiraat
lzeri okuyacak kadar kiraat ilminde de
yukseldi.

ULUG BEY MEDRESESI, ILME ISIK OLDU
Timurlular zamaninda ekonomik ve
kilttrrel gelisimi hizlanan Maveratinnehir
sehirleri, 15. ylizyilin baslarindan itibaren
Timur HUkiimdan Sahruh ve Ulug Bey
tarafindan izlenen politikalarla bu
gelisimin zirvesine ulasti. Bu dénemde
ozellikle imar faaliyetlerine dnem verildi.
Basta Semerkant olmak lizere Emir

Ulug Bey idaresindeki Maveralinnehir

sehirlerinde imar edilen ¢ok sayidaki
medrese, cami, han, hamam, vakif
imareti ve saraylarin arasindaki
Semerkant’ta yapilan Ulug Bey Medresesi
ise mimari anlamda Ulug Bey’in
yaptirdigi en basarili eser oldu.

En seckin ilim adamlarinin
arastirmalarini siirdlrdiigii bu merkezde,
oOzellikle riyazi ilimlere olan aritmetik,
cebir, geometri ve astronomi sahalarinda
tiim insanligin istifadesine sunulacak
zirve eserler ve buluslar ortaya cikti.
Ulug Bey, ilmi muesseselere aktardig
devlet yatinmlarinin yani sira islam
dlnyasinin dort bir yanindaki déneminin
basarili din, ilim, sanat ve edebiyat
adamlarina davetler veriyor, onlari el
Ustlinde tutuyordu. Bu ¢agrisina 6zellikle
Tiirkistan, iran ve Anadolu’dan pek ¢ok
ilim adami icabet ediyordu.

ASTRONOMIYE ASIRLARCA

KAYNAK OLDU

ilim adamlarinin en meshurlari
arasinda sayilan Kadizade-i Rumi,
Cemsit el Kasi ve Ali Kuscu déneminin
zirve astronomlari olarak matematik

ve astronomiye ¢ok dnemli katkilar
sundular. islam diinyasinin ikinci biyiik
ve belki de en 6nemli rasathanesinin

insasina 1428 yilinda baslandi. Ulug
Bey’in ilmi gevresine mensup astronomi
duayeni Cemsit el Kasi’nin tavsiye ve
katkilariyla ise yapimi hizla tamamlandi.
Basina, bir baska duayen astronom olan
Bursali Kadizade-i Rumi’nin getirildigi
rasathane, blyiik bir gézlem evi haline
getirildi.

Semerkant Rasathanesi’nde,
dénemin astronomi anlayisina ve
ihtiyacina uygun olarak giines, ay,
¢iplak gozle goriilebilen bes gezegen ve
yildizlara ait gézlemler gerceklestirilerek
konumlari ve hareketleri kaydediliyordu.
Semerkant Rasathanesi’nde olgunlasan
ilk calismalar, 1440 yilinda meyvesini
verdi ve gokyuiziinii aydinlatan
astronomi cetvellerinin toplandigi
Zic-i Ulug Bey adli eser, tamamlanarak
Bilge Emir Ulug Bey’e sunuldu. Farsca
yazilan bu Zic, daha sonra Arapga,
Tiirkge ve Avrupa dillerinin pek coguna
cevrilerek asirlarca kaynak olarak
kullanilan bir astronomi eseri oldu. Bilim
dilinyasinda XV. ylizyil astronomu olarak
degerlendirilen Ulug Bey, 1449 yilinda
hacca giderken éldurtlmustir. Ulug
Bey’in tiirbesi, Semerkant’ta, dedesi
Timur’'un mezari ile birlikte ayni cati
altinda bulunmaktadir.

Ulug Bey Medresesi, mimari anlamda Ulug Bey’in
yaptirdig1 en basarili eser oldu.
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TURING KIMYA KURUCU ORTAGI MUHAMMET EMIN CAGLAR

“ONEMLI BIR KAYNAGA KULLANIM ALANI
SAGLAMAK GURUR VERICI”

Teknopark istanbul firmalarnindan Turing Kimya; sagliktan tekstile,
givenlikten savunma sanayiine kadar cok cesitli sektorlerde kullanilmak iizere radyoaktif
1sinlara kars1 koruma saglayan malzemeler gelistiriyor. Diinyada ilk kez bor minerali
kullanarak radyasyondan korunma ¢oziimleri iireten Turing Kimya’nin kurucu ortag:
Muhammet Emin Caglar ile konustuk.

avunma sanayii,
medikal, guivenlik ve
s insaat sektoru gibi
cesitli sektorlerde
faaliyet gostermek
lizere 2020 yilinda
yola koyulan
Turing Kimya; radyasyondan korunma
kalkaninin yani sira endustriyel ve 6zel
amagli boyalar ve savunma sanayinde
kullanima uygun tekstiller de iiretiyor.
Bor minerallerini kullanarak urettigi
dinyanin ilk kursunsuz radyasyon
koruma kalkaniyla ismini duyuran

EMN CAGLAR
TURING KiMYA
KURUCU
ORTAG

Turing Kimya, Anti-rad adini verdikleri
koruma kalkaniyla kursun bazli koruma
¢ozumlerinin yerini almaya hazirlaniyor.
Ayni zamanda X ve gama isinlarina
yonelik koruyucu drinler de gelistiren
firmanin kurucu ortagi Muhammet Emin
Gaglar sorularimizi yanitladi.

Turing Kimya’nin kurulusundan
bahseder misiniz?

Turing Kimya olarak 25 Subat 2020’de
kurulduk. ilk olarak calismalara iki kisi
basladik ve Ar-Ge calismalari iki seneye
yakin siirdl. Su an geldigimiz noktada
alti kisiyiz ve ekip bliyiimeye devam
ediyor.

Bor minerali kullanilarak iirettiginiz
radyasyondan korunma ¢éziimleriniz
diinyada bir ilk... Gelistirdiginiz tiriinler
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Urettigimiz yiiksek teknolojili tiriinlerle,
llkeye katma deger ve fayda olusturma
amaciyla kurulan Turing Kimya’da
Urdnlerimizin aslinda 13 ayr 6zellige
sahip oldugunu soyleyebilirim. Bunlar;
esneklik, homojenlik, diisiik maliyet,
yliksek korozyon direnci, darbe
mukavemeti, diisiik yogunluk, nem
almama, kolay sekillendirebilme, izole
gerek olmadan depolama, uygulama
kolaylig, geri doniisime uygun,
standartlarla dogrulanmis yliksek
radyasyon tutuculugu gibi bircok

ozellikten olusuyor. Alti gizilmesi gereken
en biyiik avantaji ise kursunsuz ve
gevreci bir Urlin olmasi.

Gelistirmis oldugunuz iiriinlere hangi
sektorler tarafindan ihtiyac duyuluyor?
Pek ¢ok sektorden bahsedebiliriz.
Ornegin saglik sektériinde, goriintileme
ve tani amacli X-i1sini yayan cihazlar
kullanan ve niikleer tip alaninda

calisan saglik sektori calisanlarini
yakindan ilgilendiriyor. Diger yandan
tekstil sektoriinde, kursunun toksik
etkilerinden yola ¢ikildiginda, radyasyon
koruyucu tekstil trtinlerinin kursun
icermeyecek malzemelerden yapilmasi
cok onemli. Biz de kompozit malzeme
kaplama metoduyla kursunsuz tekstil
Urtinlerinin gelistirilmesi calismalarina
devam ediyoruz. Boya endiistrisinde

ise Urettigimiz kompozit malzeme

ile gelistirdigimiz kursunsuz boya,
radyasyon isinlarina karsi koruma
ozelligine sahip. Bu boyalar da tip,
savunma sanayii, ilag sanayii, sivil
havacilik, ucak sanayii ve niikleer
santrallerden yayilan radyasyona
mukavemet gosterecek kimyasal
uygulamalar olarak 6ne ¢ikiyor. Ayrica
uriinlerimiz; guivenlik sektortinde X-i1sini
paket kontrol cihazlar zirhlamasinda,
savunma sanayide kullanilan kimyasal/
biyolojik/radyoaktif saldirilarda
koruyucu 6zellikte Urtinler ile radar




sistemlerde, insaat sektoriinde ise
radyasyon etkilerini azaltmaya yonelik
yap! malzemeleri ile sihhi tesisat
malzemeleri imalatlarinda kullaniliyor.

Seri liretiminiz Teknopark istanbul
icerisinde mi gerceklesiyor?
Gelistirdiginiz liriinii nasil
ticarilestirdiniz?

Teknopark istanbul’da laboratuvarimiz,
Teknopark disinda ise Uretim yerimiz var.
Uriin ticarilestirmede ilk basladigimiz
nokta; radyasyona karsi kullanilan
kursun plakalarin yerine yart mamul
olarak kullanilan Anti-rad plakalarin
satisi oldu.

Turkiye’de sadece bu alanda kullanilmak
Uzere yillik 40 milyon dolarlik ham
madde ithalati oldugunu soyleyebiliriz.
Konumuzun kisa stirede ‘Yesil
Mutabakat’ baslig altina girecegini ve
muhtemelen 6nce llkemizde sonra
dlinyada kursun yerine lrtinlerimize
dogru yonelmeler olacagini
disuniyoruz.

Teknopark istanbul ve Cube Incubation
icerisinde yer almanin sizler agisindan
ne gibi faydalari var?

Bu ekosistemler, artik sadece hiz ve bilgi
odakli olmaya donen ekonomik ve ticari
sistemlerde, yeni kurulan yapilar igin
essiz avantajlar sagliyor. Bu avantajlar,
sadece vergi ya da ekonomik destek
degil, daha da 6nemlisi aktif calisma
alanlarinin birliktelikler kurulmasi igin
iyi bir altyapi saglamasi. Teknopark

gibi Ust kurumlarin yol gostericilik
acisindan bir girisime sagladigi faydalar
ise yadsinamaz. Ayrica 6dil aldigimiz
yarismalara Teknopark catisi altinda
katildik. Onlarin sadece bu yarismalara
katilimda bizlere kilavuzluk etmeleri bile
essiz faydalarina bir 6rnek.

Hem bor madeni Tiirkiye icin stratejik
bir alan hem de sizin iiriinleriniz
o6zelinde de low-tech olarak kabul
goren kursunun, bor madeni ile high-
tech klasmanina girmesi s6z konusu.
Bu konudaki diisiinceleriniz nelerdir?
Bu bizim i¢in basaridan 6te, tilkemizdeki
6nemli bir kaynaga kullanim alani
olusturdugu icin bir gurur kaynag. ilk
glinden itibaren ¢alisirken bu sonucu

tekno
istanggp(

e | TERTCENK
= | istanbul

“Burada onemli olan arastirmalara verilen destegin azya
da cok olmasindan ziyade, gerek birey gerek kamu gerekse
0zel sektoriin ‘Ben ne yapabilirim, bu ekosisteme ne kadar

girebilirim? diye diisiinmesi”

hayal etmistik ve bu konuda basariya
ulasmak bizi cok memnun etti.

istanbul Uluslararasi Bulus Fuari’nda
(ISIF’21) GRAND PRIX Kupasi’ni
kazanmak sizlere neler hissettirdi?
Her ne kadar bulusumuzu ¢ok
kiymetli bulsak da bu kadar biiytik bir
organizasyonda birinci olmak bizi cok
mutlu etti. Bu yarismada olan diger
katilimcilari gérdigtimiizde daha da
gururlandik.

Tiirkiye’deki arastirmalara verilen
destekler sizce yeterli mi?

Destek asla yeterli olmaz. Fakat

gidilen yol dogru ve her gecen sene

bu sonuglarin daha fazla alinacagina
eminiz. Burada 6nemli olan
arastirmalara verilen destegin az ya

da ¢cok olmasindan ziyade, gerek birey
gerek kamu gerekse 6zel sektoriin “Ben
ne yapabilirim, bu ekosisteme ne kadar
girebilirim?” diye diistinmesi. Basariya
giden yollar destek miktarindan degil

niyet ve kararliliktan gecer.

Sizce start-up firmalarinin
desteklenmesi icin neler yapilmasi
gerekiyor?

Bu konuda yapilanlara baktigimizda
dogru yolda gidildigi gortluyor. Firmalar
arasl surekli iletisimin saglanmasi ve
start-up’larin baglantilarinin gelismesiyle
stirecin daha da iyi yonde ilerleyecegini
distniiyorum. Onun disinda start-up
firmalara, esas faaliyetleri disinda olan
destekleyici gorevler merkezi olarak
verilebilir. Bu da etkinlik ve hiz saglar,
verimliligi artirir. Bu yollarin giin gectikce
gelistigini gorlyoruz.

Turing Kimya’nin faaliyetleri arasinda
neler var?

Uriin skalamiza kursunsuz radyasyon
onleyici plaka ile basladik. Su an
kursunsuz kumas lretiyoruz. Arkasindan
dikey olarak gama isinlarina sonra da
elektromanyetik dalgalara karsi koruma
saglayacak ¢oziimler liretecegiz.
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“INTERTECH ILE IS ORTAKLIGIMIZ
IYI BIR FIRSAT”

Ulkemizin en biiyiik teknoloji saglayici sirketlerinden Intertech, Teknopark
istanbul girisimlerinden Cloudpeer ile startup/fintech ekosistemi icin 6rnek bir
calismaya imza att1. Intertech’in InterAPI ekosistemine dahil olan Cloudpeer,
yenilikci elektronik imza platformu imza.io’yu kurdu.

andemiyle birlikte
dijital doniisim
P surecleri hiz
kazand. Yeni nesil
dijital altyapi ve
teknolojilerine
olanilgi artarken,
misteri-calisan davranislari ve talepleri
degisti. Ozellikle uzaktan calisma
modelini benimseyen sirketlerin 1slak
imzali yasal s6zlesme ve kagit bazli
kurumsal siireglerini ylrGtebilmesiicin
acil olarak dijitallesme ihtiyaci dogdu.
Bu ihtiyactan yola ¢ikan Cloudpeer,
Intertech’in interAPI ekosisteminden
faydalanarak e-imza tabanli bir dijital
déniisiim platformu kurdu. imza.
io adi verilen e-imza tabanli yeni
dijital déniisiim platformu, KOBI ve
biyuk 6lgekli sirketler icin “kagitsiz
ofis, kagitsiz tedarik zinciri, kagitsiz
ekosistem ve kagitsiz musteri”
doéniisiimiind ¢ok kisa zamanda ve
uygun maliyetlerle gerceklestiriyor.
Su ana kadar 40’a yakin is ortagiyla
acik bankacilik ¢éziimlerine ek olarak
bankalara inovatif ¢6zlimler sunan
Intertech’in Genel Mudr Yardimcisi
Savas Coban ile Cloudpeer’in CEO’su
Giirkan Oztlirk sorularimizi yanitladi.

Giirkan Bey, Cloudpeer’1 biraz anlatir
misiniz? Ne zaman kuruldunuz, siireg
nasililerledi?

Cloudpeer hayatina 2018 yilinda
Teknopark istanbul Cube binyesinde
bir girisim projesi olarak basladi ve
ayniyiliginde sirketlesti. 2019’da
Turkiye’nin ilk yerli blokzincir teknolojisi

ALP’i gelistirdik; ayni yiLALP’in
lzerine gelistirdigimiz acik bankacilik
uygulamalari ile Citi Bank’in MENA
Fintech Challenge Yarismasi’nda, 2500
basvuru arasinda finale kalarak ikinci
olduk. ilk miigterimizi aldigimiz 2020

yilindan bugtine dek de elektronik imza
ve dijital sézlesme altyapilari, agik
bankacilik, blyiik veri ve yapay zeka
tabanli karar destek altyapilari gibi
fintech ve regtech ¢6ziimlerin kapasitesi
gelistiriyoruz.
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Cloudpeer olarak kendimizi AR-GE ve
strateji sirketi olarak tanimliyoruz.
Hedefimiz, patentlenebilir teknoloji
Ureten ve kendi teknolojisi ile
6lceklenebilir platform girisimleri
saglayan global bir teknoloji ve servis
sirketi olmak. Su ana kadar dort patent
basvurumuz ve biinyemizden ¢ikan
“imza.io” girisimimiz ile stratejimize
bagli kaldigimizi gosterdigimize
inaniyorum.

Ozellikle pandemi siirecinde firmalar
dijital doniisiim siirecini hizlandirdi.
Bu durumun size etkisi nasil oldu?
Tirkiye’deki firmalarin dijital olgunlugu
hakkindaki dustnceleriniz nelerdir?
Sadece Tirkiye'de degil, tiim dliinyada
bilisim teknolojilerine olan talepte
ciddi artis gériiyoruz. Bunun en 6nemli
nedenlerinden biri yeni nesil dijital
altyapi ve teknolojileri etkin sekilde
kullanan yikici is modellerinin, finans
ve reel sektordeki yerlesik oyuncularin
gelir ve karliligina olan etkisi ise, bir
digeri pandemi normlarinin misteri

ve ¢alisan davranis ve taleplerini ciddi
sekilde degistiriyor olmasi. Artan
uzaktan ¢alisma modelinin, sirketlerin
1slak imzali yasal sézlesme ve kagit
bazli kurumsal siireglerini acil olarak
dijitallestirmesi ihtiyacini dogurmasini
glincel bir 6rnek olarak verebiliriz. Bu
tarz donlstmler, sirketlerin is yapma
hizi, verimlilik ve maliyetlerine de olan
ciddi etkileri nedeniyle, dijital dontisimu
gelecek ajandalarindaki bir hedef
olmaktan gikartip, hemen bugiin aksiyon
almalari gereken bir gergeklik haline
getirdi.

Biz Cloudpeer olarak “miimkin kilic1”
diye siniflandirilan teknolojilerimizle
yerlesik sirket ve is modellerine
startuplarin inovasyon, ceviklik ve hizini
katarken, bir yandan da yenilikgi is
fikirlerine ve pazarlama glicline sahip
startup ve fintech’lere is modellerini
destekleyici yeni nesil altyapi ¢oziimleri
sagliyoruz. Bir 6rnekle somutlastirmak
gerekirse bankalari fintech’lestirirken,
fintech’leri de bankalastiran teknoloji
gelistiriyoruz diyebilirim.

imza.io nedir? Nasil dogdu? Kurum ve
kuruluslara ne yonde fayda sagliyor?

Giirkan Oztiirk: “iki yaldur farkh sektorlerdeki
gozlemlerimize dayanarak, Tiirkiye finans ve reel
sektorlerinin bu alandaki dijitallesmesinin toplam
potansiyelin yiizde 5’ine bile ulasamadigini soyleyebilirim.
Bu nedenle hem yerel, hem globalde imza.io i¢in ciddi
firsatlar goriiyoruz.”

Bimza.io

ss s fnlig e EdBkT o Imas

Kagit islemieriniz Artik Burada
Dijizalbasiyor

b i ST, 1EET v D Rt Ceriona, Agtgeeg Ben as
bt rt ke Sparide W S bre Dbk vy
Irursiaeah Var.

imza.io, diinya ¢apinda yenilikgi is
modeli ve li¢ patent basvurusuyla
desteklenen teknolojisi ile elektronik
imza tabanli dijital s6zlesme
¢ozlimlerinde uzmanlagmis bir
girisimdir.

Cloudpeer’in elektronik imza
teknolojileri tizerine bir platform
gelistirme fikri Gizerine dogan ve uzun
stire fikir asamasinda kalan imza.

i0, 2020 yazinda Cube Incubation’in
yiriticilagini yaptigr, Istanbul
Kalkinma Ajansi’nin Rejenerasyon-20
hizlandirma programi ile bir proje haline
geldi.

imza.io, KOBI ve biiyiik 6lcekli sirketler
icin “kagitsiz ofis, kagitsiz tedarik zinciri,
kagitsiz ekosistem ve kagitsiz musteri”
doniistimiind ¢ok kisa zamanda, uygun
maliyet modelleri ile miimkiin kiliyor.
Aslinda bu konseptler vizyon olarak 2004
yilinda ¢ikarilan 5070 Elektronik imza
Kanunu’ndan beri 15 yildir hayatimizda
vardi. Fakat bu dort maddedeki
donilislimi saglamak sirketler agisindan

%83

Uretkenlik artis1

%130

Miisteri memnuniyetindeki artig

kurumsal 6lcekte pahali, uzun, karmasik
ve dngoriilemez dijital dontisiim
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Matbu evraklardaki tasarruf
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SAVAS COBAN
INTERTECH GENEL
MUDUR YARDIMCISI

projeleri manasina geliyordu. Elektronik
imza teknolojilerinin karmasik ve nis
dogasi da yayginlasmanin éniine 6nemli
bir bariyer olarak cikti. iki yildir farkli
sektorlerdeki gbzlemlerimize dayanarak,
Turkiye finans ve reel sektorlerinin

bu alandaki dijitallesmesinin

toplam potansiyelin ylizde 5’ine bile
ulasamadigini séyleyebilirim. Bu
nedenle hem yerel, hem globalde imza.
io icin ciddi firsatlar gériyoruz.

Intertech ile ilgili olan is birliginizde ne
gibi kazanimlariniz oldu?
Cloudpeer’in kurulus amaci ve misyonu
“bir platform sirketi” olmak lzerineydi.
Mevcut odagimiz da hayatimizda

hizla yer eden platform is modellerini
hayata gecirebilecek teknolojileri
Uretmek. Intertech, bu ¢ok inandigimiz
is modeline InterAPI modeliyle 6nciiliik
eden buyik bir teknoloji sirketi

olarak, hedef ve misyonumuzla ¢cok

Savas Coban: “Bankalar ve Intertech gibi teknoloji
iireten dev sirketler yeni diinyada rekabetci avantajlarim
giiclendirmek ve dijital doneme damga vurabilmek icin
interAPI gibi ekosistemlerle disa acilmak ve fintech’lerle
kazan-kazan stratejisi ile ig birlikteliklerini devam

ettirmek mecburiyetindeler.”

ortlisen kurumsal bir yapl. Intertech

ile olan is ortakligimizi, Cloudpeer’in
teknoloji servis modeli, bilgi glivenligi,
yasal uyum altyapisi ve kurumsal
yOnetisiminin olgunlagmasina yonelik
cok iyi bir firsat olarak gérliyoruz.
Bunun yaninda Intertech gibi saygin bir
teknoloji sirketiyle olan is ortakliginin
getirdigi prestij ve Uriin/hizmetlerimizin
ozellikle bankalar ve finansal sektérde
yayginlasma firsati da bizim igin
heyecan verici. Intertech ekosisteminde
yayinladigimiz ilk servis imza.io’nun
bankalara 6zel bir ¢c6ziimii olsa da, hem
imza.io’nun tim Griin portféyi, hem

de Cloudpeer’in diger teknolojilerini
Intertech destek ve is birligi ile
artiracagimiza inancimiz tam.

Son olarak bulut tabanli ‘imza.io’ya su
anda hangi sektorler talep gosteriyor?
2022 hedefleriniz arasinda neler var?
imza.io’nun kurumsal altyapi ¢éziimleri
su anda birkag bankada canli sistem
olarak calisiyor. Ama Tiirkiye ve diinyada
biiyiimemizin asil dinamosu biyiik
isletmelerin ve KOBI isletmelerinin,
herhangi bir altyapi yatirimi yapmadan,
deger zincirlerindeki kagit ve 1slak imza
bazli stireglerinin dijital dénlisimiini ¢cok
kisa slirede gerceklestirebilecekleri imza.
io SaaS platformu olacak. Su anda FMCG
(Hizli Tiiketim Uriinleri) sektériindeki
diinya devlerinden biri olan bir sirketin
tedarik zinciri, zincir magazalar gibi
ulusal misterileri ve 150 bine yakin
perakende noktasiyla olan s6zlesme

ve talimat stireglerini dijitallestirmek
lizere ¢alismalarimizi yliriitiiyoruz. Bu
proje imza.io’nun diinyada 6ncii olan is
modeli ve teknolojisinin yayginlasmasi
ve globallesmesi icin kritik 6nemde bir
dénliim noktasi olacak. Bunun yaninda,
hazirliklarimizin meyvesi olarak, imza.
io’nun 2022’de bankacilik ve finans
sektoriinde de blyiik islere imza attigini
gorecegimizi diistinliyorum.

Savas Bey, iilkemizin en biiyiik teknoloji
saglayici sirketlerinden biri olarak,
fintech ve diger teknoloji startuplari ile
is birligi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz,
ne gibi planlariniz var?

Biz zaten uzun zamandir Intertech

olarak gelecek vizyonumuzun en énemli
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stratejilerinden birini fintech’lerle is
birligi olarak belirledik. Bu kapsamda
Ustlin teknolojik altyapisiile
gelistirdigimiz interAPI ¢6zimumiiz
lzerine zengin bir fintech ve agik
inovasyon ekosistemi kurduk. Su ana
kadar 40’a yakin is ortagimizla agik
bankacilik ¢6ziimlerine ek olarak
bankaciligin her alaninda inovatif
fintech ¢6ziimlerini bankalara
sunuyoruz. Bankalar ve Intertech
gibi teknoloji Ureten dev sirketler
yeni diinyada rekabetci avantajlarini
glclendirmek ve dijital doneme
damga vurabilmek igin interAPI

gibi ekosistemlerle disa agilmak ve
fintech’lerle kazan-kazan stratejisi
ile is birlikteliklerini devam ettirmek
mecburiyetindeler. Bu motivasyonla
fintech’lerimizi destekliyor ve onlara
interAPI Acik Bankacilik ve inovasyon
Fintech Ekosistemimize is ortagi
olmaya davet ediyoruz.

interAPI ekosisteminden bahsettiniz?
interAPI nedir?

interAPI, global standartlarda
tamamen kendi kaynaklarimizla
gelistirdigimiz API platformu.

800’uin lizerinde servisle, 500 kayitli
developer’in entegre oldugu, 40’a yakin
partner’la yurtdisinda iki, Tiirkiye'de
dort bankaya agik bankacilik ve agik
inovasyon alaninda hazir entegre
¢oziimlerle hizmet saglayan bir
ekosistem pazaryerini de lizerinde
konumlandirdik. PSD2 standartlari

ile uyumlu, hizli, glivenli ve kolay
entegrasyonla girisimcilere ve
fintech’lere ¢6ziimlerini bankalarimiza
sunma imkani sagliyoruz. Fintech’lerin
farkli is modelleri ile bankalarla is
birligi yapabilmelerini saglayan bir
model olusturduk. Ayrica interAPI

ile, miisterimiz olan bankalar
inovasyonlarini disari agarak fintech’ler
ve startup’larla ihtiyaglari olan yeni
¢Ozlimleri, mobil uygulamalari ve
dijital platform, e-ticaret is modellerini
kolaylikla gelistirebiliyor, sistemlerine
entegre edebiliyorlar.

Intertech Cloudpeer ile nasil tanisti ve
imza.io’yu tercih etme nedeni neydi?
Son iki yilda, Intertech olarak interAPI
ekosistemini daha da zenginlestirmek

intertech

Is Siirecler
Yonetimi

TR ety bl

AL, P G L AL,

icin yerli ve yabanci yuizlerce

firma ile goriismeler yaptik. Bu
firmalarin bazilarinin teknolojilerini,
nis ¢ézimlerini ve is modellerini
begenerek ekosistemimize ortak
olarak davet ettik. Cloudpeer ile de

bu siirecte tanisip, ileri teknolojileri ve
esnek altyapilariile kusursuz ¢éziimler
sunan, alaninda tecribeli bir fintech
oldugunu yakindan gozlemledik.
interAPI is ortagimiz olarak inovasyon
ekosistemimize davet ettik. Ozellikle
son déonemde bankalarda hayati

bir ihtiyag olan dijital ortamlarda
e-imza teknolojisini sunan Cloudpeer
¢ozlimleri kisa surede ilgi odag oldu.
Ekosistemimizin ana hedefi olan
bankalarin inovasyonlarini disari
acabilmeleriicin basarili bir referans is
modeli entegrasyonu sagladik.

ilerleyen calismalariniz kapsaminda
Teknopark istanbul biinyesindeki
startup ekosistemine bakis aciniz
nedir? Tekrar is birligi icerisinde
girmeyi diigiiniiyor musunuz?
Intertech olarak acik bankacilik ve
finans alaninda sektore farkli ve
inovatif ¢c6ziimler Greten Teknopark
istanbul biinyesindeki startuplar ve
fintech’lerle bu kapsamda is birlikteligi
yapmak ve yeni teknolojiler tiretmek
icin blyuk bir heyecan duyuyoruz.
Cloudpeer ile gerceklestirdigimiz
basarili is birligi bu motivasyonumuzu
daha da gticlendirdi.

Giirkan Oztiirk: “Mevcut
odagimiz hayatimizda
hizla yer eden platform

is modellerini hayata
gecirebilecek teknolojiler
iiretmek. Intertech, bu cok
inandigimiz is modeline
InterAPI modeliyle onciiliik
eden biiyiik bir teknoloji
sirketi olarak hedef ve
misyonumuzla ¢ok ortiisen
kurumsal bir yap1”
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SAGLIK ENDUSTRISI
YEN] TESVIKLERLE GELISIYOR

Pandeminin etkisiyle ihtiyaclarin arttig1 saglik sektoril, yeni yatirimlara ve bu yatirnmlan
destekleyecek fonlara ihtiyac duyuyor. ISEK (istanbul Saglik Endiistrisi Kiimelenmesi),
bu alanda ulusal ve uluslararasi fonlarin destegiyle istanbul'daki saglik sektoriiniin
yenilikcilik kapasitesinin artirilmasina yonelik faaliyetlerini siirdiiriiyor.

andemi siireciyle
birlikte gerek yerel
P gerekse kiresel
saglik odakli proje
ve yatirimlarinda
buyuk artis
gozleniyor. Dahasi
baska salginlarin olma ihtimali,
saglik alaninda yuritilen destek
ve hibe programlari ile saglik
fonlarina duyulan ihtiyaci artiriyor.
Bunun paralelinde AR-GE ve liretim
yatirimlarinin pandemi sonrasi da bir
sure artmaya devam etmesi bekleniyor.
Bu donemde saglik sektoriindeki
ihtiyaclara yonelik ¢c6zim getiren
projelerin gelistirilmesi her
zamankinden daha fazla 6nem
tasiyor. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl Kimelenme Destek
Gagrisi kapsaminda ve Teknopark
istanbul koordinasyonunda
desteklenen istanbul Saglik Endiistrisi

Kiimelenmesi (ISEK), bu alanda
projeler gelistiren olusumlardan

biri. istanbul bélgesinde saglik
sektoriinde bir bolgesel kalkinma
projesi olma hedefiyle yola ¢ikan
ISEK, 187 firma, 23 arastirma merkezi,
14 STK ve iki kamu Uyesi ile faaliyet
gosteriyor. ISEK; mevcutta yiiriittigi
faaliyetlerine ivme kazandirabilmek
ve ilerleyen donemdeki glindemine
almis oldugu yenilikgi projelerini
hayata gegirebilmek igin, ulusal
desteklerin yani sira, uluslararasi
fonlardan da yararlanmayi amacliyor.
Saglik sektoérii ihtiyaclarina ¢éziim
Oneren projelerin gelistirilmesi icin
kiime biinyesinde 6zel bir calisma
grubu bulunuyor. Calisma grubunda
hem kiime olarak hem de kiimenin
ana destekleyici lyeleri tizerinden
uluslararasi proje onerileri gelistiriliyor,
olgunlastirilabilen 6neriler ise ilgili
fon kuruluslarina génderiliyor.

ISEK, temelde bolgesindeki saglik
sektoriiniin yenilikgilik kapasitesinin
artirilmasina odakli bir kiime olarak;
insan kaynaginin gelistirilmesi/
iyilestirilmesine, kiimelenme
olceginden baslayarak tilkemizdeki
saglik teknolojileri alanindaki
Ureticilere/girisimcilere hizmet
verecek belirli dncelikli altyapilarin
(pilot Gretim tesisleri, akredite
laboratuvarlar...) kurulmasina,
uluslararasi is birligi projelerine ve
Uriinlerin/¢oziimlerin yeni pazarlara
¢ikisinin hizlandirilmasina destek
veren projelere 6ncelik veriyor.

ULKELER iCiN BiR KALKINMA HEDEFi
Saglik alaninda kiiresel ihtiyaglarin
nereye yonelecegi ve ekosistemin
nereye yatirim yapmasi gerektigini
konusunda Diinya Saglik Orgiiti

gibi uluslararasi kuruluslarin gesitli
calismalar dikkat ¢ekiyor. Bu
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calismalarda ortaya konan “saglikli ve
kaliteli yasam” basligl, siirduriilebilir
kalkinma hedeflerinden biri olarak 6ne
cikiyor. Ayrica yapilan calismalarda
salgin, bulasici ve bulasici olmayan
hastaliklarla miicadelenin alti
cizilerek bu alandaki AR-GE’nin
desteklenmesinin gerekliligi 6zellikle
vurgulaniyor. Benzer sekilde, tim
Ulkelerin ulusal kalkinma programlari
ve hedeflerinde de, hem saglik
ekosisteminin gliclendirilmesi
konusuna hem de kiimelenme
calismalarina atiflar yapilarak, bu
alanlardaki destek faaliyetlerin
artirilmasi gerekliligi vurgulaniyor.

BiYOKULUGKA ALTYAPISI ULKEMiZDE
ONCU

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i’nca
yuritulen “Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi” programi buna glizel bir
ornek teskil ediyor. Kiime blinyesinde
baslatilan bir calismayla, firmalarile
birebir calisilarak yedi kiime Uyesi
firma belirlendi ve toplamda yaklasik
80 M TL’lik AR-GE ve yatirim proje
Onerisi ile programa basvurmalari
saglandi. Bu kapsamda 6zellikle
KOBI’lerden baslayarak, firmalarin
AR-GE ve Uretim sireglerinin
desteklenmesi ve ihtiyaca yonelik
ortak altyapi kurgulariyla AR-GE
kapasite artirnmlarinin saglanmasi,

ISEK kiimesinin de ana stratejilerinden.

Bu belirtilen stratejik hedeflerden yola
cikarak ISEK’in ana koordinasyonunda,
kiime koordinator kurulusu Teknopark
istanbul ile kiime kurucu iiyelerinden
Bogazici Universitesi arasinda bir
Universite-sanayii stratejik is birligi
sureci basladi. Ylratulen calisma
kapsaminda cerceve protokoller
imzalandi ve iki kurumun yakin
koordinasyonda alinan IPA destek
fonunun bir kismi kullanildi. Béylece
Ulkemiz igin 6rnek ve 6nci bir
biyokulucka altyapisi, Teknopark
Kulugka Binasi’nda hayata gegirildi.
S6z konusu bu proje, T.C Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
uygulanan Rekabetgi Sektorler
Programi altinda yer alan ve Avrupa
Birligi Mali Programlari Dairesi
Baskanligi’nin Program Otoritesi

Teknopark istanbul biinyesindeki yeni kulucka
binasinda, biyomedikal cihaz/malzeme ya da bir
grup biyoteknolojik iiriin gelistiren KOBI’lerin
kiralayabilecekleri modiiler temiz odalar

kurulmasi planlaniyor.

olarak yonettigi, Bogazici Universitesi
Yasam Bilimleri Arastirma ve Uygulama
Merkezi’'nin (BU-LifeSci) ise nihai
faydalanicisi oldugu “Kiiresel Rekabet
Edebilirlige Yonelik LifeSci KOBP’leri
icin Ar-Ge Destek Laboratuvarlari
Projesi” adini tasiyor.

Proje ile KOBI ve start-up’larin
desteklenmesi ve ekosisteme ait
insan kaynagi, AR-GE altyapisi
ile yliksek teknolojiye dayali ve
yenilikgi girisimcilik kapasitesini
gelistirilmesi ana hedef olarak
belirlendi. Toplamda yaklasik 5 milyon
Euro biitce kapsaminda “Teknik
Destek ve Tedarik” bilesenlerinden
olusan bu projenin tedarik ayagi
ile yerel KOB/’lerin in vivo tibbi
cihaz, biyoteknoloji Girlinleri ve
biyomalzemeler alanlarindaki AR-

GE etkinliklerinin desteklenmesi,
klinik 6ncesi test ve pilot liretim
gereksinimlerinin karsilanmasi ve
bunlara ek olarak da ulkemizde bu
alanda yasanan bazi 6ncelikli altyapi

eksikliklerinin giderilmesi hedefleniyor.

TEKNOPARK iSTANBUL VE TEMiz
ODALAR

Ozellikle KOBI’lerin Griin
gelistirmelerinde ihtiya¢ duyduklari,
Faz | calismalarina gegebilmek icin
tamamlanmasi gerekli 6nciil hayvan
deney altyapilari tilkemizigin en
oncelikli konularin basinda geliyor.
Bilhassa ilag ve asinin 6zellikle

canli hayvan lizerindeki etkilerini
gozlemlemek icin gerekli tim
ekipmanlar Turkiye’de bir cati altinda
bulunmuyor. Bu proje kapsaminda,
klinik 6ncesi hayvan goriintiileme ve
test analiz islemleri icin gerek duyulan,
MR ve PET/CT ve SEM cihazlariile
deney hayvanlarini barindirmak igin
Ozel barinma ekipmanlari tedarik
edildi. Bogazici Universitesi Kandilli

Kampliisi’nde yeni ve 6zel bir arastirma
binasi biinyesinde kurulacak ek BU-
LifeSci altyapi birimleri desteklenerek,
bu eksikliklerin giderilmesi planlaniyor.
Bunun yani sira Teknopark istanbul
blinyesindeki yeni kulucka binasinda,
biyomedikal cihaz/malzeme ya da bir
grup biyoteknolojik trtin gelistiren
KOBI’lerin kiralayabilecekleri

modiiler temiz odalar kurulmasi
planlaniyor. GMP (Good Manufacturing
Practices) kurallarina uygun temiz
odalar, yeni kulucka binasinin

Uglinci katinda, yasam bilimleri ve
saglik teknolojilerine ayrilmis 1500
metrekarelik bir alanda olacak.

Bu alanin 2022 yili itibariyle aktif
olarak hizmet vermeye baslamasi
hedefleniyor.

Kiimenin uluslararasi fon
mekanizmalarindan yararlanma
stratejisi kapsaminda, hem
kiimelenme kurumsal kimligi ile
hem de kiime liyelerinin dogrudan
yararlanici olarak dahil olabilecegi
fonlar lizerine gcalismalar da
yuratiliyor. Bu kapsamda yeni
cerceve programi Ufuk Avrupa/
Horizon Europe, Era-Net (Ulusal Proje
- ARDEB 1071), Eureka (Ulusal Proje
- TUBITAK 1509), COSME cagrilari
kapsaminda finansman saglanmasi
hedefleniyor. Bu hedef odakli olarak
profesyonel yonetim ekibini genisleten
kiime, 2022 yili itibariyle tyelerine
sunacagi uluslararasi fonlara erisim
konusundaki hizmetini hayata
gecirmeyi planliyor.

[SEK

istanbul Saghk Endiistrisi Kiimelenmesi
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Artan niifusla birlikte Diinya’da yeni enerji
kaynaklarina duyulan ihtiyac artiyor, iiretim icin
gereken maden ve enerji rezervleri giderek azaliyor. Bu
da Diinya’nin ihtiya¢ duydugu enerji i¢cin yeni kaynaklar
aramasina sebep oluyor. Enetji icin muazzam bir kaynak
olusturan uzay, gidilebilen bir yer olmaktan ¢ikip diinya
ekonomisinin yeni itici giicii olacak.

5 nsanlik gegen yiizyilin

baslarinda uzaya
I gitmeyi sadece

hayal edebiliyordu.
Uzayla ilgili en
¢ok merak edilen
seyler; insan uzayda
hayatta kalabilir mi ve glivenli bir sekilde
Duinya’ya geri donebilir mi, sorulariydi.
insanoglu uzaya gideli heniiz 60 yil oldu
ama bu konuda ¢ok hizli ilerledik. Oyle
ki glinimiizde uzay turizmi ve uzay
madenciligini konusuyoruz. Tarihte ilk
kez 1960 yilinda uzaya génderilen Yuri
Gagarin acaba uzay konusunda insanligin
bu kadar hizli ilerleyebilecegini tahmin
edebilir miydi? Aslinda o giin igin bir
mucizeye imza atan Yuri Gagarin, Vostok
kapsuliinde Dinya’ninnin gevresinde 108
dakikalik bir yolculuk yaparak simdi hayal
ettigimiz uzay seyahatinin tohumlarini
attigindan habersizdi. Ne gérdligiini
bilemiyoruz ama Diinya’y ilk kez uzaydan
goren insan olarak essiz bir deneyim
yasadig kesin.

UZAY TURIZMiNDE iLK KIVILCIMLAR
Buglin sadece astronotlar uzaya ¢ikma
hayali kurmuyor, pek ¢ok siradan insan
boyle bir deneyim yasamak icin yiiz
binlerce dolar vermeyi géze aliyor. Uzay
sirketleri ise bu hayali gercege cevirmeye
cok yakin. Bunun ilk 6rnegini ABD’li
e-ticaret devi Amazon’un kurucusu

Jeff Bezos, sahibi oldugu Blue Origin
sirketinin gelistirdigi aracla uzaya seyahat
ederek gerceklestirdi. Dort kisiyle yaptig
bu seyahat, ayni zamanda tarihteki ilk
pilotsuz ucus oldu. Ardindan ingiliz i
insani Richard Bronson, kendi sirketi
Virgin Galactic’in gelistirdigi aragla 100
kilometreye yiikselerek uzaya kisa bir
seyahat gerceklestirdi. Unity-2 uzay

araciyla ABD’nin New Mexico eyaletinden
kalkan uzay araci, 6 kisiyle birlikte
sorunsuz bir sekilde yeryiiziine inmeyi
basardi

Uzay turizminin énciliiglini ise
Elon Musk’in kurucusu oldugu ABD’li
uzay sirketi SpaceX yapti. Diinya’da
sivil yolcularla ilk uzay seyahatini
gerceklestiren sirket, eylil ayi ortasinda
icinde dort kisi bulunan aracini uzaya
gondermisti. Florida eyaletindeki
Kennedy Uzay Merkezi’nden yerel
saatle 20.00’den kisa bir stire sonra
uzay yolculuguna baslayan Falcon
9 tipi roket, ABD’li milyarder Jared
Isaacman ve finanse ettigi tc¢ kisiyi tasid.
“Inspiration4” adi verilen gezi (i giin
siird. Uzay sirketleri bu kesif turlarinin
ardindan uzay seyahatini bir st boyuta
tagimaya hazirlaniyor. Ornegin 2022’nin
sonuna dogru bir uzay seyahati planlayan
Virgin Galactic, turizm amagli 700 kisiyi
taslyacak. Biletlerin 450 bin dolardan alici
buldugu seyahatte yolcular yeryiiziinde
55 mil yukseklikte birkag dakika
yercekimsiz ortami deneyimleyecek ve
Dulinya’y yukaridan gorebilecek.

MADENCILiK SEKTORUNUN DE
HEDEFiNDE

Cok degil bundan birkag yil 6nce bir
glin uzayi gezmeye gidebilecegimizi,
hatta uzaydaki astereoitlerden maden
toplayabilecegimizi kim bilebilirdi?

En fazla bir bilim-kurgu filminde
rastlayabilecegimiz bu tiir bir senaryo
gercek oluyor. Yani glinimiizde

uzay, sadece turizm degil madencilik
sektorlinlin de glindeminde. Dogal
kaynaklari hizla tiiketen insanlik, simdi
de goziinii uzaya dikti. Uzay madenciligi
diger adiyla asteroit madenciligi,
uzaydaki asteroitlerden ve Diinya’ya

77|



I Y AKIN GELECEK |

UZAY MADENCIGi YASAL MI?

Bu konuda en eski yasa 1967’de
basta ABD ve Rusya olmak

lzere Avrupa llkelerinin buyiik
cogunlugunun imza attig Dis

Uzay Anlasmasi. Anlasmaya

gore hicbir tlkenin uzaydaki
herhangi bir topraga sahip ¢cikma
hakki yok. 1979’da imzalanan Ay
Anlasmasi ise, uzayin insanligin
ortak serveti oldugunu kabul
ederek gokcisimlerindeki yargi
yetkisini uluslararasi topluma
birakiyor. Yalniz her iki anlasmada
da gokcisimlerinden dogal kaynak
¢ikarimiyla ilgili bir dizenleme
bulunmamasi yasal bir bosluk
olusturuyor. Ornegin ABD 2015
yilinda bir Uzay Madenciligi

Yasasi ¢ikardi. Bu yasaya gore

ABD vatandaslari uzayda ticari
aramalar yapabilecek ve bulduklar
madenleri ¢ikarabilecek. Bu konuda
gereken alt yapi hazirliklarini yapan
tlkelerden biri de Liksemburg. Ulke
bu alanda 6zgiin bir yonetmelik
hazirlayan ilk Avrupa tlkesi
unvanini tasiyor.

yakin kiigiik gezegenlerden ham madde
¢tkarilmasi isleminden olusuyor.
Gliniimiizde sanayide en ¢ok
kullanilan ve ekonomik degeri yiiksek
olan bakir, kalay, ginko, glimiis, kursun
ve altin gibi maden rezervlerinin yiiz yil
icerisinde tlikenmesi bekleniyor. Yani
Diinya’nin sahip oldugu maden rezervleri
giderek azalirken diger yandan teknolojik
Urlnlerin Gretimi artiyor. Bu da mevcut
ihtiyacin giderek artmasina neden oluyor.
Uzay madenciliginin de ortaya ¢ikmasinin
sebebi de iste Diinya’nin bir siire sonra
bu ihtiyaci karsilayamaz hale gelmesi.
Ustelik bu gelecek senaryosunun ¢ok
uzak bir zamanda degil 40-50 yil iginde
gerceklesmesi bekleniyor.

BiNLERCE ASTEROIT KESFEDILMEYi
BEKLIYOR

Uzay madenciligi, Dinya’nin ham

madde rezervlerini artirmanin 6tesinde
kiresel ekonomiye yapacag ekonomik
katki bakimindan da hem tilkelerin

hem sirketlerin istahini kabartiyor. Uzay
madenciliginde 6zellikle Mars ve Jiipiter
arasindaki ham madde y6niinden zengin
asteroit kusagl hedefleniyor. Asteroitlerin
uzaydaki en 6nemli kaynaklardan biri
olma sebebi iginde bulundurdugu maden

rezervi. Ozellikle yiiksek teknolojili
Grlnlerin Giretiminde kullanilan altin,
platin, paladyum gibi elementlerden
zengin olusu asteroitleri oldukga cazip
kiliyor. Bugiine kadar NASA ve ESA
tarafindan 25 bin asteroit teyit edildi.
Bu asteroitlerin yaklasik 3 bin tanesi
Diinya’ya yakin bir konumda yer aliyor.
Glines Sistemi’nin bir parcasi olan
asteroitler, Diinya ile benzer metaller
iceriyor. iclerinde dyle asteroitler var
ki sadece metallerden olusuyor ve
Duinya’nin ihtiyaci olan miktarin ¢ok
Ustlinde bir rezerve sahip.

Uzaydaki madenleri kullanmak igin

Goldman Sachs,
asteroitlerden mineral
cikaracak kazi araclarinin
onlarca milyon dolara
iiretilebileceg@ini, bu
mineralleri Diinya’ya
tastyacak kargo gemisinin
ise 2,6 milyar dolara mal
olacagini soyliiyor.




Uzay madenciligi,
Diinya’'min ham madde
rezervlerini artirmanin
otesinde diinya ekonomisine
yapacagi ekonomik katki
bakimindan da hem
iilkelerin hem sirketlerin
istahim kabartiyor.

illa Dlinya’ya tasinmasi gerekmiyor.
Gikarilan madenlerin uzayda insa
edilecek yapilarda da degerlendirilmesi
dulslniluyor. Ayrica astronotlarin

uzayda calismalarini stirdiirebilmeleri
icin gereken su ve oksijen ile roket yakiti
olarak hidrojen ve oksijenin temin
edilebilecegi séyleniyor. Boylece yerinde
kullanilan kaynaklarin uzay yolculuklarini
ve uzayda yapilan ¢alismalari daha kolay
hale getirmesi bekleniyor.

KESIFLERE BASLANDI

Uzay madenciliginde heniiz kiigiik de
olsa bazi adimlar atildigini s6yleyebiliriz.
Son 20 yildan bu yana zaman zaman

asteroitlere uzay araci gonderilerek

bilgi toplaniyor. Yiizey analizlerinin yani
sira bazi parcalar toplanarak Diinya’ya
getiriliyor. Bundan 11 yil 6nce ilk kez
Japonya, Hayabusa adindaki uzay
araciyla bir asteroit ylizeyine inerek
Diinya’ya ilk 6rnekleri getirmisti. Ulke
2020 yiinda Hayabusa-2 isimli uzay
araciyla bir kez daha baska bir asteroitten
ornek topladi.

Uzay madenciligi konusunda son
zamanlarda en 6nemli adimi ise NASA
atiyor. Degeri 10 bin katrilyon dolarla
ifade edilen 16 Psyche asteroitine bir
uzay araci géndermeyi hedefleyen NASA,
bunun igin 2022 yilini bekliyor. Diinya’dan
438 milyon kilometre uzaklikta, Mars ile
JUpiter arasindaki Asteroit Kusagi’nda yer
alan Pysche, 226 kilometre genisliginde
ve 24 ton agirliginda. Yaklasik yiizde 95
oraninda demir ve nikel karisimindan
olusan Psyche’den maden ¢ikarmak igin
gereken sondanin montaj ¢alismalari
yapiliyor. 200 kilometre uzunlugundaki
asteroit, 75 trilyon dolar civarindaki
kiiresel ekonominin toplam degerinden
kat kat daha fazla. Ayrica Avrupa Uzay
Ajansi (ESA) da yakinda uzayda maden
arama islemine baslayacak. 2025 yilindan
once Ay’a giderek maden ¢ikarma

450

BIN DOLAR

Uzay gezisi icin kisi basina istenen

bilet iicreti

10 BIN

KATRILYON DOLAR

16 Psyche asteroitinin degeri
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Giiniimiizde uzay madenciligi konusunda ciddi adimlar atan Deep Space Industries ve
Planetary Recources’ten bahsetmek miimkiin. Her iki sirket de uzay madenciligine yatirim
yapan Liiksemburg devletiyle birlikte calisarak bir an once harekete gecmek istiyor.

calismalari kesif yapmayi planlayan
ESA, roket lireticisi ArianeGroup ile
Ay’da ortak bir Gis kurmayi hedefliyor.
Uzay ajanslarinin bilim adina baslattigi
bu calismalar 6zel sektére de isik
tutuyor. Glinlimiizde uzay madenciligi
konusunda ciddi adimlar atan
Deep Space Industries ve Planetary
Recources’ten bahsetmek mimkiin. Her
iki sirket de uzay madenciligine yatinm
yapan Liiksemburg devletiyle birlikte
calisarak bir an 6nce harekete ge¢mek
istiyor.

Yine NASA, Ay’in Gliney Kutbu’na buz
madenciligi yapmak lizere bir deney
araci gondermek hazirliginda. Prime-1

Projesi’yle Ay’a inig yapacak uzay araci
ile robotik olarak Ay’da madeni bir
numune alinacak. Bu proje de insanligin
ilk kez uzayda kaynak kullanimi
acisindan tarihe not diisecek.

MALIYETi DUSUNDURUCU

Uzaydan ¢ikarilan madenlerin Diinya’ya
ulastirilmasi yliksek maliyetler
gerektiriyor. Dolayisiyla uzaydaki

bu potansiyeli degerlendirmek igin
oyuncular bir késede hazir bekleseler
de isin maliyeti dustindiirtiyor. Sonug
olarak bu isi kazi araglari ve ulastirma
gemisi olmadan yapmak imkansiz.
Asteroitten maden ¢ikarmak igin

TURKIVE’NIN UZAY HAYALI

Turkiye’nin uzay glindemindeki en heyecan verici gelisme ise Tiirkiye Uzay
Vakfi tarafindan hazirlanan Milli Uzay Programi. Tiirkiye’nin uzay politikalari
alanindaki 10 yillik vizyon, strateji, hedef ve projelerini iceren Milli Uzay Programi

kapsaminda hedefler 10 maddede siralaniyor. Program kapsaminda 2023’te Ay’a
roket firlatilmasi ve ilk Tiirk astronotunun bilim misyonuyla uzaya génderilmesi
hedefleniyor. Programda ayrica milli uydu projesiyle rekabette 6ne ¢ikilmasi ve
Turkiye'ye ait bir bolgesel konumlama ve zamanlama sistemi gelistirilmesi de
belirlenen hedefler arasinda.

kullanilacak ekipmanlar ve madenlerin
Diinya’ya ulastirmak igin gereken
tasima maliyetleri cok yiiksek. Finans
kurulusu Goldman Sachs tarafindan
2018’de yayimlanan bir raporda bu
konuyla ilgili bir tahmin yirutdliyor.
Goldman Sachs, asteroitlerden mineral
¢ikaracak kazi araglarinin onlarca
milyon dolara uretilebilecegini, bu
mineralleri Diinya’ya taslyacak kargo
gemisinin ise 2,6 milyar dolara mal
olacagini séyliiyor. Ancak uzaydaki
astereoitlerde milyar dolar, hatta
trilyonlarca dolar degerinde madenler
oldugu distinilirse bu maliyetler hig
de yiiksek gértinmiiyor.

Ote yandan ayni finans kurulusuna
gore uzay madenciligi Dinya’daki en
karli is olacak. Buna gore teknolojik
gelismeler uzay madenciligi igin elverisli
sartlar olustururken bu sektdre giren ilk
sirket essiz bir servetin sahibi olacak.
Dolayisiyla yakin bir gelecekte uzay
madenciligi diye bir meslek olusmasi ve
bu meslege sahip olanlarin trilyonlarca
lira kazanmasi muhtemel. Uzay,
yatirimcilar icin blyiik bir potansiyel
barindiryor.
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